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Karlsruhe feiert am 17. Juni 2015 seinen 300. Stadtgeburtstag! Wie wollen
wir dann in Karlsruhe leben? Worauf kdnnen wir dann stolz sein, welche Per-
spektiven haben wir — auch fir die Jahre Gber den Festtag hinaus? Dies sind
Fragen, die wir heute schon beantworten mussen, um Karlsruhe auch weiter-
hin als liebens- und lebenswerte Stadt zu erleben.

Mit dem im September 2005 eingeleiteten Prozess ,Karlsruhe Masterplan
2015" stellt sich Karlsruhe den aktuellen Anforderungen veranderter wirt-
schaftlicher, sozialer und kultureller Strukturen, reagiert auf den demografi-
schen Wandel und setzt sich mit der allgemeinen Veranderung gesellschaftli-
cher Werte auseinander.

Dabei gilt es, eine Zukunft, die wir gemeinsam leben mochten, auch gemein-
sam zu planen. Deshalb haben wir bereits in der ersten Prozessphase uber
1300 Menschen zu Karlsruhe, seinen Starken und Schwachen sowie seinen
Potenzialen befragt — darunter waren Passanten in der FuRgangerzone, Re-
prasentanten aus allen Bereichen des offentlichen Lebens, Menschen, die uns
online ihre Meinung gesagt haben und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Verwaltung in amtertbergreifenden Workshops.

Aus den Ergebnissen dieser Beteiligung hat der Hauptausschuss des Gemein-
derats am 6. Dezember 2005 zwolf Handlungsfelder flir Karlsruhe bis 2015
beschlossen.

Die Zukunftskonferenz im Januar 2006 bildete dann sozusagen das Herzstlick
der zweiten Beteiligungsphase. Nahezu 400 Burgerinnen und Burger sowie
zahlreiche Vertreterinnen und Vertreter der unterschiedlichsten gesellschaft-
lichen und politischen Gruppierungen haben intensiv und konstruktiv ein-
einhalb Tage die zukunftige Entwicklung Karlsruhes diskutiert. Leitzeile und
Leitprojekte zu den zwolf Handlungsfeldern wurden erortert und gemeinsam
formuliert.

Sie bilden gemeinsam mit den Ergebnissen der ersten Beteiligungsphase und
der Abstimmung mit den Fachamtern und Dienststellen die Grundlage fiir den
jetzt zu erstellenden — auch in seiner Weiterentwicklung — dynamischen Mas-
terplanentwurf, Gber den der Gemeinderat im Friihjahr 2006 abstimmen soll.

Die vorliegende Dokumentation der Zukunftskonferenz gibt Zeugnis von be-
geisternder, ansteckender, kreativer und ernsthafter Zukunftsplanung. Lassen
wir uns von dieser Aufbruchstimmung anstecken!

Allen, die mitgewirkt haben, sage ich nochmals herzlichen Dank fur ihr grof3es
Engagement fur die Zukunft unserer Stadt.

L] LN -
"&w: }k~4
Oberburgermeister
Heinz Fenrich

GRUBWORT






1. Einfuhrung

Bereits in der Vergangenheit haben
die Karlsruherinnen und Karlsruher'
immer wieder gezeigt, wie sehr sie
sich fUr ihre Stadt interessieren. Als
Beispiele sind daftr unter anderem
.City 2015", die Planungen zur Ent-
scheidung um die Bewerbung zur
»Bundesgartenschau” oder die gera-
de erst abgeschlossene Bewerbung
zur ,Kulturhauptstadt 2010” anzu-
fuhren.

Mit dem Prozess , Karlsruhe Master-
plan 2015", der im September 2005
durch die Stadtverwaltung begonnen
wurde, wird die Zukunft Karlsruhes
gemeinsam — mit Burgern, Gemein-
derat, den Amtern der Stadtverwal-
tung sowie Vertretern aus Politik,
Wirtschaft und Verwaltung, Soziales,
Wissenschaft und Bildung, Kultur
und Sport — geplant. Die Erarbeitung
einer strategischen Stadtkonzeption
soll Perspektiven fir das ,Karlsruhe
von morgen” eréffnen.

Lenkungsgruppe
I Interne Ausrichtung I Dezernate — Oberblirgermeister — Gemeinderat
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I I Externe Ausrichtung I

Innovationsteam

Koordinator
mit

IITIITITITIITITL

Amter der Stadtverwaltung

Ziel dieses Strategieprozesses ist es
daher, Karlsruhe ,fit fur die Zukunft”
zu machen — gerade auch im Hinblick
auf den 300. Stadtgeburtstag. Das
bedeutet im Einzelnen, die zukunf-
tigen Leitthemen und Handlungsfel-
der fir Karlsruhe zu benennen und
eine verbindliche Richtschnur fir zu-
kinftiges Handeln zu erstellen. Diese
strategische Ausrichtung soll auch
nachhaltig Uber das Geburtstagsda-
tum hinausreichen.

Burgerinnen & Burger
Politik
Wirtschaft & Verwaltung

Wissenschaft & Bildung
Kultur & Sport

T Aus Griinden der sprachlichen Vereinfachung
wird im weiteren Textverlauf auf die Nennung der
weiblichen Form verzichtet. Bei Nennung der mann-
lichen Form sind stets beide Geschlechter gemeint.
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Riickblick: ImJuli 2005 hat der Ober-
burgermeister die Fraktionen Uber
den Prozess ,Karlsruhe Masterplan
2015" informiert. Am 28. September
2005 fand eine Auftaktveranstaltung
mit Vertretern der Fraktionen, den
Dezernenten sowie den Mitgliedern
des Innovationsteams statt.2 In die-
ser wurden die im Einzelnen geplan-
ten Prozessschritte vorgestellt und
mit den Anwesenden abgestimmt.

strategische
Umsetzung

2015

In der sich daran anschliefenden
Analysephase erfolgte die Unter-
suchung des Ist-Zustands Karlsruhes
unter Einbeziehung unterschiedlicher
Akteure. Es wurden zahlreiche Inter-
views mit Vertretern der Politik, Ver-
waltung und Multiplikatoren aus dem
offentlichen Leben in Karlsruhe und
aufSerhalb, eine Passantenbefragung,
Internetumfrage und amterdiibergrei-
fende Workshops durchgefiihrt. Ziel
war es, die Starken und Schwachen
Karlsruhes zu ermitteln. Daraus wur-
den die zukinftigen Handlungsfelder
fur Karlsruhe abgeleitet und vom Ge-
meinderat beschlossen.

2 Ein Verzeichnis der Mitglieder des Innovations-

teams kann im Anhang (Seite 28) eingesehen
werden.
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Die 12 Handlungsfelder der Zukunftskonferenz

Innovation & Lebensqualitat

Hochschule,
Wissenschaft,
Forschung,
Innovative
Technologien

Regionale
&
Uberregionale
Kooperation

Umwelt

In der zweiten Phase, der Strate-
gieentwicklung, wurde die Zu-
kunftskonferenz, die nachfolgend
dokumentiert wird, durchgefihrt
und Amterinnovationszirkel ~gebil-
det sowie eine Internetbeteiligung
ermoglicht.3 Es galt, Leitziele unter
den benannten Handlungsfeldern zu
formulieren und Leitprojekte zur Er-
fullung der Leitziele zu ermitteln.

Zur Zukunftskonferenz, die vom 27.
bis 28. Januar 2006 stattfand, mel-
deten sich nahezu 400 Burger und
Vertreter unterschiedlicher  Grup-
pierungen aus Karlsruhe, um fir die

Image
&

Identifikation

Stadt
am Rhein

Wirtschaft
&
Arbeit

Gestaltung der Zukunft ihrer Stadt ei-
nen entscheidenden Beitrag zu leis-
ten und Leitsatze, Ziele sowie Projek-
tideen zu entwerfen.4

Die Zusammensetzung dieses Teil-
nehmerkreises ergab sich auf zwei
verschiedene Weisen. Die Vertreter
der Institutionen wurden im Hinblick
auf die Thematik der 12 Handlungs-
felder durch das Innovationsteam
vorgeschlagen und eingeladen.> Die
eingeladenen und teilnehmenden
Burger wurden reprasentativ per
Zufallsgenerator ausgewahlt.6 Diese
Auswahl erfolgte anhand der Krite-

9

Miteinander

Stadtbild
&
Stadtebau

Zukunfts-
sicherung
Innenstadt

rien Alter, Geschlecht und Stadtteil,
mit dem Ziel, moglichst alle Bevolke-
rungsgruppen in Karlsruhe einzube-
ziehen und abzubilden.

3 Siehe dazu Anhang Il.

4 Ein Teilnehmerverzeichnis und eine statistische
Auswertung der Teilnehmerzahlen hinsichtlich Alter
und Geschlecht sind im Anhang ab Seite 28 und 30
ersichtlich. Zudem kann ein Moderatorenverzeichnis
ab Seite xx eingesehen werden.

5 Es wurden insgesamt ca. 150 Vertreter unter-
schiedlicher Institutionen und Interessengruppen
angeschrieben.

6 Es wurden insgesamt 5.000 Biirger angeschrie-
ben.
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3 | DIE METHODE ,ZUKUNFTSKONFERENZ"

2. Kurze Zusammenfassung

Als die Zukunftskonferenz zum
LKarlsruhe Masterplan 2015” am
Freitag, dem 27. Januar 2006 um
14.00 Uhr im Hans-Thoma-Saal der
Karlsruher Messe- und Kongress
GmbH durch  Oberblrgermeister
Heinz Fenrich eréffnet wurde’, lagen
1 2 Tage intensiver Visionsarbeit vor
den Teilnehmern. Die Veranstaltung,
in der gemeinschaftlich und enga-
giert diskutiert wurde, setzte ein
deutliches Zeichen auf dem Weg zur
Erarbeitung des Masterplans fir die
Stadt Karlsruhe.

Im Mittelpunkt der Zukunftskonfe-
renz standen die 12 Handlungsfel-
der, welche die fur Karlsruhe spezi-
fischen Themen widerspiegeln und
zum Teil auch flr andere Stadte dieser
GroRenordnung aktuell sind. Diese
wurden nach einer kurzen Standort-
bestimmung in jeweils drei Arbeits-
gruppen pro Handlungsfeld von den
teilnehmenden Personen gemeinsam

bearbeitet. Zunachst wurden fir das
jeweilige Handlungsfeld , Leitsat-
ze" aufgestellt, welche diesem eine
aussagekraftige Richtung verleihen
sollten. Danach wurden die Leitsatze
durch ,Strategische Ziele” naher
erlautert, die wiederum durch die
Entwicklung von ,Projektideen”
konkretisiert wurden. Die einzelnen
Ergebnisse wurden durch die Ar-
beitsgruppen flr das jeweilige Hand-
lungsfeld zu einem Gesamtergebnis
zusammengefasst.

Die Teilnehmer argumentierten da-
bei stets konstruktiv miteinander
und die Mdoglichkeit zu diesem Di-
alogprozess wurde duferst positiv
von den Beteiligten angenommen.
Dank des grofsen Engagements aller
Teilnehmer konnte der enge Zeitplan
eingehalten werden. Es kam deutlich
zum Ausdruck, dass flr die Beteilig-
ten eine nachfolgende Einbindung
in den weiteren Prozess ,Karlsruhe

Masterplan 2015"” von grofser Be-
deutung ist und keine der entwickel-
ten Ideen ,verloren gehen” sollte.
Die Begeisterung, die bei den Teil-
nehmern zu spuren war, soll durch
die Dokumentation zur Zukunftskon-
ferenz auch an die Karlsruher weiter-
gegeben werden, die nicht an dieser
Veranstaltung teilnehmen konnten.

Karlsruhe ist auf dem besten Weg
zu einem konstruktiven Miteinan-
der — zu einem neuen , Wir-Gefuhl”.
Dieses Gefuhl der Zusammengeho-
rigkeit, das Geflhl, dass die Karlsru-
her wirklich ein Teil ihrer Stadt sind,
konnte durch die Zukunftskonferenz
bei den Teilnehmern gesteigert wer-
den. Jetzt qgilt es, dieses , Wir-Gefuhl”
innerstadtisch zu starken.

7" Die beiden Reden des Oberbiirgermeisters zur Er-
offnung und zum Abschluss der Zukunftskonferenz
kénnen im Anhang ab Seite 25 eingesehen werden.

3. Die Methode , Zukunftskonferenz”

Die Zukunftskonferenz zum ,Karls-
ruhe Masterplan 2015" basierte me-
thodisch gesehen auf dem Prinzip
der , Zukunftskonferenz” von Marvin
Weisbord, einer zielorientierten Mo-
derationsmethode fur Grofsgruppen.

Die Zukunftskonferenz als Dialog-,
Lern-, Planungs- und Mobilisie-
rungsinstrument dient dazu, mit
groRen Gruppen Zukunftsvisionen
zu entwickeln. Hierbei handelt es sich
um die ,Zukunft” einer Organisation
oder eines Themas, an dem verschie-
dene Gruppen oder Menschen betei-
ligt sind.

10

Die Grundprinzipien dieser
Methode sind:

Ein Querschnitt aller Interessenten
ist beteiligt — das ganze System ist
soweit wie moglich anwesend.
Global denken und lokal handeln
— Zukunftsideen in geschichtlichem
und weltweitem Zusammenhang
entwickeln.

Die Beteiligten organisieren ihre
Arbeit selbst — nicht die Problem|6-
sung, sondern der Dialog steht im
Vordergrund.

Ausgangspunkt aller Uberlegungen
und Handlungen sind gemeinsame
Grundeinstellungen - Konflikte
treten in den Hintergrund, Unter-
schiede werden respektiert.



Zusammengefasst bedeutet das, dass
die Teilnehmer eigenverantwort-
lich zukunftsweisende Projekte und
Maflnahmen entwickeln, die auf ei-
ner gemeinsamen Grundeinstellung
und Konsensbildung basieren. Vor-
teil der Methode ist, dass infolge der
Beteiligung vieler Menschen an der
Entwicklung und Planung von Zielen
und Mafnahmen die Bereitschaft zur
Umsetzung steigt. Zudem flhlen sich
die Beteiligten motiviert, aktiv an der
Umsetzung mitzuwirken. Die Durch-
fuhrung einer Zukunftskonferenz
fordert den systematischen Aufbau
eines guten Dialogklimas, was bei
den Teilnehmern der Karlsruher Zu-
kunftskonferenz deutlich zu spuren
war.

Der Ablauf einer Zukunftskonferenz
besteht in der Regel aus folgenden
finf Schritten:

1. Ruckblick in die Vergangenheit.

2. Untersuchung der Gegenwart:
Aktuelle Trends/Entwicklungsein-
flisse (Umfeldanalyse).

3. Entwurf einer Vision: Mit kreati-
ven Mitteln wird die gewunschte
Zukunft anschaulich und lebendig
dargestellt. Anschliefend erfolgt
eine Diskussion.

4. Herausarbeiten der Gemeinsam-
keiten aus den in Schritt 3 entwor-
fenen Visionen.

5. Erarbeitung einer Handlungspla-
nung/Erarbeitung von Projekti-
deen.

Die Zukunftskonferenz zum , Karlsru-
he Masterplan 2015" wurde der spe-
zifischen Situation in Karlsruhe ange-
passt, d. h. die 12 Handlungsfelder,
der enge Zeitplan (1 V2 Tage anstelle
der von Weisbord vorgesehenen 2 2
Tage) und die Zielsetzung der Konfe-
renz fanden dabei Berlicksichtigung.

Zunachst analysierten die einzel-
nen Gruppen den Ist-Zustand von
Karlsruhe (positive und negative As-
pekte der Stadt und des jeweiligen
Handlungsfeldes), bevor im nachsten
Schritt Referate zu den Trends und
Entwicklungen im jeweiligen Hand-
lungsfeld gehalten wurden. Anschlie-
Rend entwarfen die Teilnehmer eine
Vision fur ,ihr” Karlsruhe im Jahre
2015, indem sie sich imaginar in die
Zukunft versetzten und ihre Ideen
szenisch darstellten.

Auf der Basis dieser gemeinsam ent-
wickelten Zukunftsvisionen leiteten
die Beteiligten im vierten Schritt die
Leitsatze” und ,Strategischen
Ziele" innerhalb der 12 Handlungs-
felder ab. Im letzten Schritt der Zu-
kunftskonferenz formulierten und
priorisierten die Teilnehmer dann
~Projektideen” zu den ausgewahl-
ten Zielen.

Die teilnehmenden Personen arbei-
teten wahrend der Veranstaltung
wechselweise in Kleingruppen mit
durchschnittlich 10 Teilnehmern und
im Plenum. Bei der Zusammenset-
zung der einzelnen Gruppen wurde
im Vorfeld auf eine Homogenitat
hinsichtlich Alter, Geschlecht und

Stadtteil geachtet. Dadurch war es
fur die Beteiligten moglich, verschie-
dene Standpunkte kennenzulernen
und gleichzeitig auch Gemeinsam-
keiten zu entdecken.
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3 | DIE METHODE
+ZUKUNFTSKONFERENZ"

Der Ablauf der Zukunftskonferenz
dargestellt in einer Ubersicht:

Schritt 1

Bestandsaufnahme zur Situation
in Karlsruhe

Wie sehen wir Karlsruhe?/Wie sehen
wir unser Handlungsfeld?:

— Mich freut...

— Mich macht nachdenklich...

— Mich drgert so richtig...

— Es verdandert sich...

Personliche Erfahrungen und Sicht-
weisen wurden herausgearbeitet.

Schritt 2

Aktuelle Trends und Entwicklun-
gen

Referate zu den jeweiligen Hand-
lungsfeldern

Herausfinden der bereits heute wahr-
genommenen zentralen Herausfor-
derungen und Entwicklungstrends,
denen sich die Stadt stellen muss.

Schritt 3

Blick in die Zukunft: Visionen und
kreative Zukunftsentwiirfe

Die Teilnehmer entwickeln Visionen,
wie ,ihr” Karlsruhe im Jahre 2015
aussehen soll. Eine Stadt, die liebens-
und lebenswert fiir alle Blrger ist.

Schritt 4

Entwicklung von Leitsatzen und
strategischen Zielen

Erarbeitung von gemeinsamen Leit-
satzen und strategischen Zielen auf
Basis der Visionen.

Schritt 5

Formulierung und Priorisierung
von Projektideen

Benennen von Projektideen zur
schrittweisen Umsetzung der Leitsat-
ze und strategischen Ziele.
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4. Bestandsaufnahme zur Situation in Karlsruhe

Um die Teilnehmer auf die Thematik
der Zukunftskonferenz einzustim-
men, wurde zunachst in den jewei-
ligen Kleingruppen eine Bestands-
aufnahme zur Situation in Karlsruhe
durchgeflihrt. Mit dieser ersten Dis-
kussionsrunde wurde der Grund-
stein fur die weitere erfolgreiche
Zusammenarbeit der nachsten 1 2
Tage gelegt. Die Leitfragen und Leit-
themen zur Beschreibung des Ist-Zu-
standes lauteten:

Wie sehen wir Karlsruhe?

Wie sehen wir unser Handlungs-
feld?

Mich freut...

Mich macht nachdenklich...

Mich argert so richtig...

Es verandert sich...

Eine detaillierte Ubersicht der Ant-
worten aller Beteiligten auf diese
Fragen ist im Anhang ersichtlich.
Nachfolgend eine kurze Zusam-
menfassung der am haufigsten dis-
kutierten Themen. Sie bestatigt die
Ergebnisse aus den Interviews mit
Schlisselpersonen, der Passantenbe-
fragung, Internetumfrage und den
Amterworkshops, die der Zukunfts-
konferenz vorangegangenen waren.

Wie sehen wir Karlsruhe?:
Erfreulich fur die Blrger ist das Kul-
tur- und Freizeitangebot in Karlsru-
he, aber auch die ,richtige GroRe”,
gute Lage (Nahe zu Frankreich, El-
sass, Pfalz und Schwarzwald) sowie
die schone Umgebung. Karlsruhe
ist eine ,grune Bildungsstadt”, die
durch ihren hervorragenden OPNV
eine gute Anbindung an die Region
bietet. Auerdem sind viele Bulrger
sehr erfreut Gber:

- Stadtebauliches Erscheinungsbild
(Schloss, Schlossgarten, Naherho-
lungsgebiete, Architektur).

« Atmosphare in Karlsruhe (Hohe Le-
bensqualitat, Gemutliche Stadt mit
Flair, Multikulturelle Stadt, Sichere
Stadt, Klima).

 Die Einbindung der Burgermei-
nung in Planungs- und Entschei-
dungsprozesse (Burgerbeteiligung,
Abhalten der Zukunftskonferenz,
Meinung der Blrger ist gefragt,
Burgernahe).

« Ein qualitatvolles und breites Bil-
dungsangebot in Karlsruhe (Schu-
len, Akademien und Hochschu-
len).

« ..., dass Karlsruhe so ist wie es ist!

Nachdenklich stimmte einen grofRen
Teil der Burger die Rivalitat zwischen
Stuttgart und Karlsruhe (Karlsruher
~Minderwertigkeitskomplex” gegen-
Uber Stuttgart). Auch rasch aufei-
nanderfolgende Aktionen und Pla-
nungen von Grof3projekten gaben zu
denken. Ein anderes zentrales Thema
war an dieser Stelle die Abwande-
rung alteingesessener Geschafte aus
der Innenstadt/Kaiserstralde (wenig
Fachhandler, grof3e Ketten). Aufer-
dem auBerten viele Teilnehmer, dass
sie soziale Probleme, die fehlende
Zeit flr soziale Belange und sozial
Schwache nachdenklich stimmen.
Zudem stimmte eine Vielzahl der
Teilnehmer nachdenklich, dass die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sich z. T. immer noch sehr schwierig
gestaltet. Ebenfalls thematisiert wur-
den der Verkehr und die Wohnsitua-
tion in Karlsruhe sowie der zukiinfti-
ge Umgang mit der Umwelt.

Eine grofRe Zahl der Teilnehmer ar-
gerte so richtig, dass Stuttgart
— das Land — immer wieder zentra-
listisch entscheidet und Karlsruhe
als Stadt oft hinter Stuttgart zurlck-
stehen muss. Zudem argerte eine
zunehmende Intoleranz/Diskriminie-
rung gegenuber Randgruppen sowie
mangelnde Offenheit, Hilfsbereit-
schaft und ein oft noch fehlender In-
tegrationswille der unterschiedlichen
Gruppierungen. Ansatz zur Kritik
gaben unter anderem die Verkehrs-
planung insgesamt, immer noch feh-
lende Betreuungsmoglichkeiten, vor
allem fir Kleinstkinder, der Umgang
mit der Natur sowie in vielen Fallen
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das derzeitige Image von Karlsruhe
und die Art und Weise der derzeiti-
gen ,Vermarktung” sowie der haufig
fehlende Stolz der Karlsruher auf ihre
Stadt. Einige Teilnehmer dufRerten
auch, dass sie nichts an Karlsruhe
argert.

Was sich verandert, ist z. B. die In-
nenstadt und das Erscheinungsbild
von Karlsruhe, wobei die Meinungen,
ob positiv oder negativ, durchaus ge-
teilt sind. Das kulturelle Zusammenle-
ben/Miteinander wird sich in Zukunft
durch demografische Entwicklung
und Zuzug anders gestalten. Selbst-
bewusstsein und Selbstentfaltung
gewinnen an Bedeutung, Burger
mochten aktiv am Stadtgeschehen
beteiligt sein. Ein zunehmender
wirtschaftlicher Druck ist erkennbar.
Events und zeitlich begrenzte Projek-
te gewinnen nach Meinung Vieler
an Bedeutung. Die Stadt wachst und
wandelt sich langsam von der ,Klein-
stadt” zur Grofdstadt. Eine bessere
Darstellung nach aufien schafft ein
positives Image und die Stadt wird
,kinderfreundlicher”. Durch schnelle
und grofse Veranderungen wird es je-
doch auch immer schwieriger, Schritt
mit der Entwicklung zu halten.

Wie sehen wir unser Handlungs-
feld?:

Die abgegebenen Kommentare dazu
beziehen sich speziell auf die einzel-
nen Handlungsfelder und sind sehr
umfassend. Sie kdnnen detailliert im
Anhang eingesehen werden.

Die Aspekte, welche die Teilnehmer
nachdenklich stimmten bzw. arger-
ten, bildeten erste wichtige Ansatz-
punkte fir die spatere Diskussion in
den einzelnen Handlungsfeldern.

~
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5. Blick in die Zukunft —
Trends, Visionen und kreative Zukunftsentwurfe

Im zweiten Schritt der Zukunftskon-
ferenz ging es darum, einen Eindruck
Uber folgende Aspekte im jeweiligen
Handlungsfeld zu gewinnen:

« Welche Herausforderungen wer-
den in Zukunft auf die Menschen
zukommen, die in Karlsruhe leben
und arbeiten?

« Wo stehen wir heute im jeweiligen
Handlungsfeld und welche Trends
zeichnen sich ab?

Die Chancen und Risiken wurden
fur jedes Handlungsfeld in Form ei-
nes Impulsreferats vorgetragen, das
ebenfalls im Anhang ab Seite 33 ein-
zusehen ist.8

Im Anschluss daran konnten die Teil-
nehmer Visionen entwickeln, wie
Lihr” Karlsruhe im Jahre 2015 ausse-
hen soll. Als ein mogliches Szenario
fur diese Zukunftsentwlrfe diente
folgende Aufgabe:

» Schreiben Sie mit an einem ,, Dreh-
buch” flr einen Science-Fiction-
Film, der im Jahr 2015 in Karlsruhe
spielt.

Versetzen Sie sich imaginar in die
Zukunft und schauen Sie sich dort
mit offenen Augen um. Wie sieht
der Wunschzustand in Inrem Hand-
lungsfeld im Jahr 2015 aus?

« Tun Sie so, also ob die Vision heu-
te bereits Wirklichkeit geworden
ware. Inszenieren Sie lhre Vision
moglichst kreativ und spielerisch.
Je anschaulicher es lhnen gelingt,
die Zukunft darzustellen, desto
besser!

Prasentieren Sie lhre Inszenierung
in Ihrem Handlungsfeld (,General-
probe” fir den kommenden Tag).

Die erarbeiteten Visionen wurden
zunachst im eigenen Handlungsfeld
vorgestellt. Am nachsten Tag pra-
sentieren die einzelnen Gruppen ihre
eigene Vision fir die anderen Hand-
lungsfelder. Nachfolgend einige Aus-
zlige aus dem ,Science-Fiction™:

Im Jahr 2015 wird sich die For-
schungsstadt Karlsruhe zu einer ,Sci-
ence-City” entwickelt haben im Sinne
eines ,Silicon Valley”. Die Stadt ladt
zum Besuch in ein Museum fir in-
genieur-wissenschaftliche Errungen-
schaften aus Karlsruhe — ahnlich wie
das heutige Deutsche Museum — ein,
welches jederzeit thematisch erwei-
terbar ist. Bei der Verleihung des No-
belpreises wird die Entgegennahme
vom betreffenden Gewinner abge-
lehnt, weil zum gleichen Termin die
Vergabe des Karlsruher Innovations-
preises (Fenrich-Preis) lauft, der eine
hohere Bedeutung hat. Karlsruhe
ist ein Zentrum flr offentliche Wis-
senschaft und der interdisziplindren
Kommunikation.

Friherziehung kann fir jedes Kind
in Karlsruhe in Anspruch genom-
men werden und zeichnet Karlsruhe
als besonders kinderfreundlich, bil-
dungs- und zukunftsorientiert aus.
Die MuseumsstrafSse ist ein interna-
tional anerkanntes Kulturhighlight.
Eine ,Kulturcard” ermoglicht Ver-
gunstigungen bei kulturellen Veran-
staltungen.

Das ,Briganden-Blatt” hat die BNN
als MarktfUhrer in Karlsruhe abge-
|6st. Es gibt Tauschboérsen fur den
Austausch von Dienstleistungen zwi-
schen Rentnern und Familien.

Karlsruhe ist 2015 eine weltoffene
Stadt — herausragend in einem uber-
regionalen und grenzliberschreiten-
den Netzwerk. Zweisprachige Medi-
en informieren Uber das Geschehen
rechts und links des Rheins. Karlsru-
her Schiler und Schulerinnen kon-
nen in ihren Schulen auch den Ma-
thematik- und Geschichtsunterricht
in Franzodsisch verfolgen.

Lofts und Kleinkunstateliers stehen
fur die Moglichkeit von Wohnen und
Arbeiten am und im Hafen. Die Ful3-
gangerzone in Karlsruhe wird uber-
dacht und damit die ldngste Fufs-
gangerzone der Welt sein. Mit einer
Magnetschwebebahn kann man di-
rekt in den Baden-Airport fahren. Die
KriegsstralRe wird geflutet sein und
so das Wasser in die Stadt geholt.
AulRerdem gibt es ,Wassertaxen”
von Karlsruhe z. B. nach Mannheim
und Basel.

Karlsruhe bietet seinen Blrgern eine
unglaubliche kulturelle Vielfalt. In
.Philo-Cafés” finden Philosophier-
runden statt. An wichtigen Stand-
punkten/Platzen in der Stadt sind
.Kulturterminals” aufgebaut, an de-
nen sich die Interessenten Uber das
aktuelle Kulturangebot informieren
und Veranstaltungen buchen bzw.
Karten reservieren konnen. Eine kos-
tenlose musikalische, kinstlerische
und kulturelle
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Bewegungs- und Ernahrungscenter
(BEC) in allen Stadtteilen sind Garant
fur ,gesunde” Karlsruher und Karls-
ruherinnen.

Die Rheinpromenade am Sonn-
tag: Buntes Treiben, Gedrange am
Bootssteg im Jachthafen, Uberfullte
StraSenbahnen, Eisverkaufer, denen
aufgrund des Wochenendandrangs
bereits am Sonntag Mittag der Vor-
rat ausgegangen ist, Cafés und Res-
taurants flr jeden Geschmack, Klein-
kunst und multikulturelle Feste laden
zum Verweilen ein.

Futuristische Architektur an den
Stadteingdangen! — Karlsruhe begrufst
seine Besucher modern. Touristen-
strome aus aller Welt sorgen fur
Staus auf den ZufahrtsstrafSen.

8 Siehe auch Referentenverzeichnis — Impulsrefera-
te im Anhang (Seite 32).
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Mit der , Euro-Flatrate”, die einmal im
Jahr bezahlt wird, kénnen die Burger
alle Verkehrsmittel nutzen — Bahn,
Bus, Car-sharing-Autos, Fahrrad,
Zug, Wassertaxi und Transportban-
der (wie beim Flughafen) durch die
Innenstadt.

Fur die Innenstadt ist zeitabhangig
eine Mautgebuhr zu zahlen. Die Fahr-
gemeinschaften im Verkehrsverbund
sind landeslbergreifend, auch nach
Frankreich, und in der ,Euro-Flatra-
te” enthalten. Direkt am Bahnhof
befinden sich Fahrradstander und
die Moglichkeit zum Car-sharing — es
geht also ohne Zeitverlust weiter.
.Park-and-Ride-Parkplatze” mit Fahr-
radstandern und Car-sharing an der
Peripherie erleichtern das Umsteigen.
Ein Fahrradverleih und Car-sharing
mit kreativ designten und umwelt-
freundlichen Fahrzeugen, bei denen
der Spafs im Vordergrund steht, wer-
den begeistert genutzt. Ebenfalls in
der ,Euro-Flatrate” enthalten ist die
Fahrt mit Taxen, die wie Busse funk-
tionieren und im ,Nachtangebot”
individuelles Halten auf Wunsch vor
der eigenen Haustur.

Im Jahr 2015 findet in Karlsruhe eine
.Wetten, dass ..." — Sendung mit der
Oberburgermeisterin von Karslruhe
statt. Dabei gibt es folgende Saalwet-
te: ,Wetten, dass Sie es nicht schaf-
fen, 3 Beschaftigungslose auf die
Buhne zu bekommen?” Es erscheint
schliefRlich nur ein Beschaftigungslo-
ser auf der Blihne, der auf Nachfrage
als Begriindung angibt, gerade erst
einen IT-Lehrgang besucht und ab-
geschlossen zu haben. Dieser wird
dann von einem Zuschauer mit der
Bemerkung ,Sie brauche ich” von
der Buhne gezerrt. Damit herrscht in
Karlsruhe Vollbeschaftigung.

Karlsruhe wird eine junge, kinder-
freundliche Stadt sein. Geschafte in
der KaiserstraSe bieten kostenlose
Betreuung fir die Kleinsten. Uber-
all herrscht Barrierefreiheit. Es fahrt
eine Bimmelbahn in einer Endlos-
schleife durch die KaiserstraRe und
die anliegenden Straf3en, auf welche
die Menschen aufspringen kénnen.
Gehbehinderte haben die Maglich-
keit in Elektrowagelchen, die tber
eine Verleihstation bezogen werden
konnen, durch die Innenstadt zu fah-
ren. Daneben gibt es eine Fahrrad-
verleihstation und U-Bahn-Stationen
mit ,, Glasdeckel”.

Zur verstarkten Kooperation zwi-
schen offentlichen und privaten Tra-
gern werden in der Innenstadt ,,Busi-
ness Improvement Districts (BID's)”
zur Starkung der Wirtschaftskraft
gegrundet.

6. Entwicklung von
Leitsatzen und
strategischen Zielen

Auf Basis der Visionen wurden im
vierten Schritt die gemeinsamen
Leitsatze und strategischen Ziele pro
Handlungsfeld in den Gruppen A, B
und C erarbeitet. Die Leitsatze sind
als Motto des jeweiligen Handlungs-
feldes fir Karlsruhe im Jahre 2015 zu
verstehen. Die strategischen Ziele,
die in Zukunft erreicht werden sol-
len, dienen z. T. zur Verwirklichung
der im vorherigen Schritt erarbeite-
ten Vision.

Aufgabe war es, aus der Fille der
moglichen diskutierten Ziele, den
fur die jeweilige Gruppe wichtigs-
ten Leitsatz und die 4 wichtigsten
Ziele zu benennen. Nach ausfihrli-
cher Vorstellung und Diskussion der
einzelnen Zielformulierungen wur-
de eine Auswahl durch Bepunktung
herbeigefihrt.

Eine detaillierte Ubersicht aller Leit-
satze und Ziele kann im Anhang ein-
gesehen werden.9 AuRerdem sind die
in den einzelnen Gruppen am hochs-
ten bepunkteten Leitsatze und Zie-
le in der Zusammenflhrung unter
Gliederungspunkt 8 dargestellt.

9 Ziele des Beirats fiir Menschen mit Behinderun-
gen der Stadt Karlsruhe sind ebenfalls im Anhang
(Seite 100) aufgefihrt.
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7. Formulierung und Priorisierung von Projektideen

Imflnften Arbeitsschritt zur Zukunfts-
konferenz sammelten und bewerte-
ten (Priorisierung durch Bepunktung)
die einzelnen Gruppen zahlreiche
innovative und zukunftsorientierte
Projektideen fir ihr jeweiliges Hand-
lungsfeld, mit deren Umsetzung die
bereits erarbeiteten vier strategischen
Ziele erreicht werden koénnten. Da-
bei galt es z. B. zu hinterfragen, wie
an bereits Bestehendes angeknipft
werden kann, welche Ideen aufge-
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griffen, weiterentwickelt oder neu kre-
iert werden kénnen. Am Ende der Dis-
kussion stand die Festlegung auf zwei
Projektideen pro benanntem Ziel.

Eine detaillierte Ubersicht der Pro-
jektideen kann im Anhang eingese-
hen werden. Zudem sind die in den
einzelnen Gruppen am hochsten be-
punkteten Projektideen ebenfalls in
der Zusammenfihrung unter Gliede-
rungspunkt 8 dargestellt.

8. Zusammenfuhrung der Leitsatze,

Ziele und Projektideen

Zum Abschluss prasentierten die ein-
zelnen Gruppen in ihrem jeweiligen
Handlungsfeld ihre Ergebnisse. Die
erarbeiteten Leitsatze, Ziele und Pro-
jektideen wurden im eigenen Hand-
lungsfeld  zusammengeflihrt. Die
Gruppen A, B und C wurden aufge-
|6st und alle Teilnehmer aus dem je-
weiligen Handlungsfeld haben dann
gemeinsam in der Grof3gruppe Uber
die Vorschlage diskutiert. Eine detail-
lierte Ubersicht des gemeinsam erar-
beiteten Gesamtergebnisses kann im
Anhang eingesehen werden. Ziel war
es, fur das jeweilige Handlungsfeld
gemeinsam formulierte Leitsatze,

Ziele und Projektideen zu erhalten.

Die von den Teilnehmern der Zu-
kunftskonferenz in den einzelnen
Handlungsfeldern am hochsten be-
punkteten Leitsatze, Ziele und
Projektideen sind in der nachste-
henden Ubersicht dargestellt. Nach
Vorstellung der Vorschlage und einer
sich anschliefenden Diskussion traf
die GroRgruppe abschliefsend durch
Bepunktung eine Auswahl nach ihrer
momentanen Wichtigkeit.
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Karlsruhe im Jahr 2015

Hochschule/Wissenschaft/For-
schung/Innovative Technologien

« KA ist eine moderne, weltoffene
Forschungsstadt, die sich zu einem
interdisziplindren Wissenschafts-
zentrum entwickelt hat und Quell
fir wegbereitende Innovationen
ist.

« Wissenschaft und Technologie in
KA als Wegbereiter zur Losung
globaler Herausforderungen.

* Karlsruhe ist eine Wissenschafts-
stadt, in der Forschung, Bildung
und Wirtschaft horizontal und
vertikal vernetzt sind.

Karlsruhe wird sich zur Stadt der
interdisziplindren ~ Kommunikation
entwickeln. Eine zentrale virtuelle
Wissenschaftsbibliothek mit freiem
Zugriff sowie ein Gerdte-, Metho-
den-, und Technologiekataster aller
Forschungseinrichtungen ist allen
Burgern zuganglich. Daneben hat
sich Karlsruhe, unter anderem durch
das Zentrum fur o¢ffentliche Wissen-
schaft und ,, Global Competence”, als
Stadt der éffentlichen Wissenschaft
positioniert. Eine weitere MaRnahme
daflr ist die Unterhaltung eines re-
gionalen TV-Senders fir Forschung
und Wissenschaft in Karlsruhe. Auch
die Schaffung einer gemeinsamen
Plattform spielt auf diesem Gebiet
eine bedeutende Rolle. Sie dient zur
Bestandsaufnahme und Analyse be-
stehender Netzwerke sowie zur Erar-
beitung einer Vision und Konzeption.
Ebenfalls ein zentrales Thema ist die
Vernetzung von Bildung und For-
schung, die durch eine Begegnungs-
statte fUr Bildung und Forschung,
aber auch durch Patenprojekte mit
Kindergarten und Schulen praktiziert
wird.

Image und Identifikation

Kultur

« Fdacherstadt im Mittelpunkt Euro-
pas.

« Karlsruher leben fiir ihre Stadt und
inspirieren die Welt.

* Karlsruhe ist eine erfolgreiche
Marke — KA ist Kult!

Die Rheinpromenade in Karlsruhe
— zugleich Flaniermeile — fihrt zu
mehr Leben am und im Hafen. Sie
ermoglicht Wohnen und Arbeiten im
Hafen und bietet aulRerdem einen 3
km langen Sandstrand fir Urlauber
und Burger Karlsruhes. Diese konnen
sich im , Eventhotel am Rhein”, z. B.
durch ein umfangreiches Kunst- und
Kulturangebot, verwdhnen lassen.
Karlsruhe hat sich einen guten Ruf als
flhrende Kultur- und Eventstadt mit
Flair und Lebensfreude verschafft.
Ein Highlight bildet die Lasershow
vom Turmberg zum Schlossturm
und Rhein (,Lichterstadt Karlsruhe")
sowie eine Verbindungsmeile ,von
Brunnen zu Brunnen” zum Rhein. Der
Karlsruher Fdcher erhalt durch starke-
re Betonung eine gréfSere Bedeutung
und flhrt zu einem besseren /mage
der Stadt und einer gesteigerten
Identifikation der Burger mit ,,ihrem”
Karlsruhe. Dazu wird unter anderem
ein Konzept flr Wirtschaft, Vereine
und Institutionen erarbeitet und die
Facherstrahlen belebt, indem jeder
Strahl einem Thema zugeordnet wird.
Auch die facherférmig angeordneten
Scheinwerfer vom Turmberg hori-
zontal in die Rheinebenen dienen als
Erkennungsmerkmal von Karlsruhe.
Eine starkere Vernetzung von Stadyt,
Institutionen, Handwerk, Industrie,
Wirtschaft, Hochschulen, Schulen
und Sozialeinrichtungen kann durch
ein Infoforum zum Austausch wann,
wo und wie etwas stattfindet sowie
durch eine Konferenz zum Austausch
und moglichen Zusammenarbeit mit
anschlieBendem regelmafSigen Aus-
tausch umgesetzt werden.
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- Vielfalt bewahren durch Ausgleich
der Interessen/Potenzial nutzen.

- Die Kulturszene ist frisch, provoka-
tiv und unkonventionell; Karlsruhe
bewegt sich.

* Karlsruhe als kulturelles Experi-
mentierfeld fiir alle Generationen

In Karlsruhe findet eine kulturelle
Sensibilisierung bereits bei Kindern
und Jugendlichen statt. So wird der
Nachwuchs beispielsweise beson-
ders durch kulturelle Institutionen
und Vereine gefordert, aber auch
durch Kunsterzieher in den Kinder-
garten. Die Stadt sieht das Kultur-
management als vorrangige Aufga-
be an. Das ,Kulturbtro” in Karlsruhe
ist eine bekannte Anlaufstelle zur
Einholung von Informationen Uber
das kulturelle Geschehen. Daneben
kann der ,Karlsruher Kulturfihrer”
von den Burgern bezogen werden.
Durch die zunehmende Vernetzung
der Kulturinstitutionen entsteht ein
fruchtbares Miteinander. Diese Ver-
netzung wird durch ein einheitliches
,Kulturbranchenverzeichnis” und die
,Karlsruher Kulturkonferenz”, die
einmal jahrlich fur alle Kulturschaf-
fenden durchgefihrt wird, gefor-
dert. Zudem findet Kunst im Alltag
statt — auch provokativ, z. B. in Form
einer ¢ffentlichen Kulturplattform im
Schlosspark oder in der Innenstadt.
Die offene Karlsruher Blhne bietet
im Sommer spektakulare Open-Air-
Veranstaltungen an.



Miteinander

« Gemeinsam die Chancen der Viel-
falt nutzen.

* Karlsruhe sind wir!

 Nichts geht ohne Miteinander
— Keine Hindernisse fiir das Mitein-
ander.

Das Angebot einer umfassenden
Kinderbetreuung wird vor allem von
vielen jungen Familien in Anspruch
genommen, der Bildungsbereich
wird ebenfalls stark gefordert. Es ist
eine Umstrukturierung der Betreu-
ung von Kindern ab einem Jahr bis
zur Einschulung erfolgt und es wur-
de flr alle Schulen ein Gesamtkon-
zept erstellt. Der neu entstandene
Freiraum fur Kreativitdt hat auch
zu einem Abbau von Blirokratie ge-
fuhrt. Die Zukunftskonferenz als Ide-
enwerkstatt engagierter Burger, die
im Rathaus Gehor finden, wird fort-
geflihrt. Weniger Auflagen und die
Einrichtung mehrerer Anlaufstellen
fur die Blrger unterstlitzen diesen
Prozess. Viele burgerliche Initiativen
kénnen dadurch eine bessere profes-
sionelle Begleitung erhalten. Uber-
haupt wird Eigeninitiative stdrker
geférdert und Toleranz gelebt. Dazu
wurden in den einzelnen Stadtteilen
Karlsruhes Burgerzentren mit eigener
Entscheidungs- und Handlungskom-
petenz eingerichtet, die auch uber
eine gewisse finanzielle Ausstattung
verfligen. Diese Entwicklungen fiih-
ren dazu, dass ,Jung fir Alt und Alt
fur Jung” da ist, d. h. es entsteht
eine raumliche und soziale Vernet-
zung. In jedem Stadtteil wurden
Begegnungsstatten fir junge und
altere Menschen, flir Migranten und
Menschen mit Behinderungen ge-
schaffen. Zudem gibt die Stadt Un-
terstlitzung bei der Organisation von
Nachbarschaftshilfe.
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Regionale/Uberregionale
Kooperation

« Die bilinguale Region Oberrhein
mit ihrem Zentrum Karlsruhe steht
erfolgreich in Wettbewerb mit an-
deren Regionen in der EU, wird als
solches wahrgenommen - und
bietet ihren Blrgern vielfdltige
Moéglichkeiten zum Leben und Le-
ben gestalten.

KA ist eine weltoffene Stadt — he-
rausragend in einem Uberregio-
nalen und grenziiberschreitenden
Netzwerk.

 Netzwerkregion Karlsruhe.

In der Region am Oberrhein hat sich
eine positive Einstellung zur Zwei-
sprachigkeit entwickelt und diese
Zweisprachigkeit wird fast Uberall
praktiziert. Die Bildung grenziber-
schreitender  Schulpartnerschaften
und ein flachendeckender bilingua-
ler Schulunterricht ist nicht nur bei
den Kindern &auferst beliebt, son-
dern tragt unter anderem auch zur
verbesserten Kommunikation und
Information innerhalb der Region
Oberrhein bei. Die Medien (TV, Web)
sind einheitlich und zweisprachig ge-
staltet und es wurde ein regionales
.Gasthoérer” - System an den Unis fur
Senioren und andere Gruppen einge-
richtet. Der Ausbau der Anbindung
Uber den Rhein und die Grindung
eines einheitlichen Verkehrsverbun-
des (Verkehrsverbund Oberrhein)
fuhrte zu einer besseren regionalen
Verkehrsanbindung, besonders in-
nerhalb der Region Oberrhein. Dies
ist ebenfalls forderlich fir einen in-
tensiveren Wirtschaftsaustausch
in der Region und einen grenzu-
berschreitenden Wirtschafts- und
Arbeitsmarkt im Oberrhein-Gebiet.
Eine bessere Vernetzung der Hand-
werksbetriebe konnte durch die Bil-
dung einer regionalen Infoplattform
erreicht werden und die grenzuber-
schreitende oberrheinische Arbeitsa-
gentur kann den vor allem innerhalb
der Region ansassigen Firmen qualifi-
zierte Arbeitskrafte vermitteln.
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Sport und Gesundheit

« 2015 in Karlsruhe: Sport und ge-
sunde Erndhrung gehdéren zum
Alltag.

« KA ist eine Gesundheitsstadt,
alle bewegen sich und erndhren
sich gesund in ihrem Stadtteil!

« Gesundes Karlsruhe in Bewe-

gung!

Fast einmalig in dieser Form in
Deutschland ist das Kooperations-
netzwerk fiir Sport und Gesundheit
in Karlsruhe. Der Gesundheitsbeauf-
tragte der Stadt ist fur die Koordina-
tion samtlicher Aktivitaten im Bereich
Sport und Gesundheit sowie fur die
Kooperation der Stadt mit verschie-
denen Institutionen und Einrichtun-
gen verantwortlich. Eltern kdénnen
einen Elternflihrerschein — gesund
und bewegt” ablegen und damit po-
sitiv auf ihre Kinder einwirken. Auch
der Sportgerdteverleih in den Grin-
anlagen, dessen Verwaltung durch
Arbeitslose, Rentner oder Freiwillige
erfolgt, wie auch die Fitnessstatio-
nen, die Studenten der Sportuniver-
sitat betreuen, werden von der Be-
volkerung sehr gut angenommen.
.Kurze Wege"” werden hauptsachlich
mit Rad und zu Ful§ bewaltigt, was
vor allem das flachendeckende Rad-
wegenetz und der Radverleih mit
flexibler Radriickgabe ermdglichen.
Bedingt durch die Schulverordnung
zum ,gesunden Pausenfrihstlick”
und den festgelegten Standards
fur Schulcaterer (,kein Fast-food in
Schulen”), wird in allen Schulen fld-
chendeckend gesundes Essen an die
Kinder ausgegeben.
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Stadt am Rhein

Stadtbild /Stadtebau

Umwelt

- Die Birger an die Flusslandschaft
bringen!

« Erlebnis Raum am Rhein.

« Karlsruhe baut , Briicken” zwi-
schen den Stadtregionen und den
Rheinlandschaften.

Ein vorrangiges Ziel in Karlsruhe ist
es, die Natur zu bewahren. Ein be-
deutender Schritt in diese Richtung
ist die Umsetzung des Wege- und
Pflegekonzeptes und der Erhalt des
Okosystems Knielinger See. Durch
das durchgangige Wege- und Was-
sersystem ist ein umfassendes Nah-
erholungsgebiet und ein Erlebnis-
raum fir die Blrger entstanden. Die
neu gebaute Promenade dient fir
FuBganger und Radfahrer von Muhl-
burg Uber Knielingen zum Rhein als
2. Achse neben dem ausgebauten
Albradweg. Der Radweg vom Jacht-
hafen nach Rappenworth mit Briicke
Uber die Hafenmindung ist ebenfalls
ein beliebtes Ausflugsziel fur Jung
und Alt. Die jahrliche Durchfiihrung
der ,Karlsruher Rheintage” sowie
Kultur, Kunst, Musik und Leben im
Hafen bringen den Rhein naher an
die Stadt und ihre Burger, ganz nach
dem Motto ,R(h)ein in die Képfe”.
Ein weiteres wichtiges Ziel ist es, die
Gewdssergute und den Naturschutz
zu verbessern, z. B. indem Wasserfla-
chen durch Schluten mit Durchstro-
mung verbunden und , Paddelwege”
in den Naturschutzgebieten festge-
legt werden. Ubungs- und Wasser-
spielflachen sind flr Kanuten am
Bellenkopf und beim Rheinstrandbad
ausgewiesen.

« Stadt mit einem attraktiven Stadt-
bild.

- In KA trifft gebaute Geschichte auf
Zukunftsarchitektur.

« KA = Stadt der Kultur, des Rechts,
der Wissenschaft und der Natur,
deren Baukultur ein generationen-
Ubergreifendes Leben erméglicht.

Die architektonische Vermittlung der
charakteristischen Themen der Stadt
findet nicht nur im Stadtraum, son-
dern auch mit uberregionaler Aus-
strahlung statt. Dazu tragt in beson-
derer Weise der Kreativpark Ostaue
(Schlachthofgelande) sowie die auf-
fallige Bezeichnung der Stadteingan-
ge (Nordtor — Recht, Osttor — Wis-
senschaft, Westtor — Natur/Wasser,
Sudtor — Kultur und Kunst) bei. Im
Rahmen der Erhaltung, Aufwertung
und Neugestaltung von &ffentlichen
Anlagen und Pldtzen wurde bereits
der Schlossplatz sowie der Markt-
platz erfolgreich umgestaltet und die
Arkaden sind fir Geschafte und Gas-
tronomie geoffnet. In der lebendigen
Innenstadt stehen StraRenmanager
als Informanten Uber die Flaniermei-
le bereit und aulRerdem ist der Stadt-
kern durch eine ,, Mischnutzung” ge-
kennzeichnet. Karlsruhe ist die Stadt
der offenen Planungskultur, in der
identitdtsstiftende Projekte von Nut-
zern und Planern in vernetzten Gre-
mien gemeinsam entwickelt werden.
Es konnte sich ein unabhangiger Ge-
staltungsbeirat (Okologie- und Nach-
haltigkeitsbeirat) etablieren - der
Planungsausschuss der Stadt wurde
abgeschafft. Offene Planungswerk-
statten und eine Ausweitung der
Stadtbauforen auf die Gesamtstadt
bieten die Maoglichkeit, zu einem
schoneren Stadtbild beizutragen.
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« KA ist die grune Stadt am Rhein
im Einklang mit Leben, Arbeit und
Umwelt.

« Karlsruhe — Die 6kologische For-
schungsstadt mit Wohfuhlqualitdt
fir ihre Burger, die in eine agrar-
wirtschaftlich  genutzten Land-
schaft eingebettet ist.

« Karlsruhe als Vorbild Europdische
Umwelthauptstadit.

Karlsruhe hat sich einen guten Ruf als
Umweltforschungsstadt verschafft.
Voraussetzung daflr war die Einfiih-
rung eines gemeinsamen Fuhrungsin-
struments fir die in Karlsruhe ansassi-
gen Forschungsinstitute fir Umwelt.
Der ,Karlsruher Umweltpreis” dient
dabei als wichtiges Wettbewerbsin-
strument. Eine Besonderheit ist es
aullerdem, dass sich Karlsruhe ohne
Flachenverbrauch entwickelt. Dieses
konnte aufgrund eines umfassenden
Flachenmanagements (Erfassung,
Umnutzung und Pdnalisierung) rea-
lisiert werden sowie durch ein For-
derprogramm zur Revitalisierung von
Gewerbeflachen. Karlsruhe ist unter
anderem aufgrund der kommunalen
Forderung von regenerativen Energi-
en im privaten Bereich (Stadtwerke)
immer noch eine sehr griine Stadt.
Auch die Veroffentlichung eines Be-
grinungsplans, die Neupflanzung
von vielfaltigen Baumarten sowie die
Erneuerung gefallter Baume konn-
ten dies ermdglichen. Die Stadt ist
durch den Bau eines Geothermie-
Grofkraftwerks und einer stadtbe-
zogenen Energiepotenzialerhebung
(Bewertung und Umsetzung) vollig
energieautark.



Verkehr /Mobilitat

« Egal woher, egal wohin, egal wo-
mit! Karlsruhe ist immer voll dabei!
Mit intelligenter Mobilitat!

« Karlsruhe: Modellstadt fir ein Mit-
einander im Verkehr — Fuf3gdnger,
Radfahrer, Autofahrer und OV-
Nutzer gelangen entspannt und
sicher ans Ziel.

* Karlsruhe — Stadt der kurzen Wege.
Mit allen Verkehrsmitteln — sicher,
einfach, integriert.

Der Wechsel von Verkehrsmitteln,
auch mit Gepack (Rad, OPNV, Bahn,
Auto) ist in Karlsruhe aufgrund der
Vernetzung aller Verkehrsmittel, der
Angebote, Tarife, Car-sharing, Bike-
sharing sowie ,Bike & Ride" einfach
zu vollziehen und fihrt aulRerdem
zu einer deutlichen Larmreduzie-
rung in der Stadt. Durch die Einflh-
rung der ,Karlsruher Flatrate” gibt
es nur einen Preis fur alle Verkehrs-
mittel. Daneben koénnen die Burger
ein Kombi-Ticket fiur Rad- und Car-
sharing (OPNV — DB) kaufen. Durch
ein dufSerst modernes Verkehrsma-
nagement (,intelligente Steuerung”)
konnte das Informationssystem Uber
Ausschilderung, Galileo, Internet
und Telematik deutlich verbessert
werden. Auch die Optimierung von
Signalanlagen — und damit weniger
Wartezeit fur alle — sowie die Gestal-
tung eines dynamischen Fahrgastin-
fosystems (Parkraum-Management,
z. B. an Haltestellen, Knotenpunkten,
Internet und Handy) sind mit dieser
Umstrukturierung einhergegangen.
Die Infrastruktur, welche Bahn (ICE,
TGV), Flughafen, Park & Ride, Au-
tobahn, Passagierhafen am Rhein
und Fernradwanderweg betrifft,
wurde durch den Ausbau der Hoch-
geschwindigkeitsmagistrale und
Hochgeschwindigkeitsanbindung
des Baden-Airparks, aber auch durch
den Stadtautobahnring mit ,Park-
and-Ride-Platzen”, Autohofen und
Wohnmobilstellplatzen  verbessert.
Der Radverkehr wird gegentiber dem
Autoverkehr bevorzugt und stark
geférdert, z. B. durch den Bau von
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RadfahrstrafSen. SchlieRfacher flr
Radgepack bzw. fur das ganze Rad
in der City sowie die SchlieBung von
Licken im Radwegenetz erleichtern
das Fahrradfahren und auch das Um-
steigen auf andere Verkehrsmittel.

Wirtschaft und Arbeit

« Badisch leben — weltoffen arbeiten!

« Karlsruhe, die Stadt, die Arbeit
schafft!

« Karlsruhe ist fiihrende Technolo-
gie- und Dienstleistungsregion.

Mit Erfolg wurde im wirtschaftlichen
Bereich ein Ndhrboden fir Explorati-
on geschaffen. Die Teilumwandlung
der Messe in ein Forum flr Wissen-
schaft, Forschung und Kultur war nur
eine von vielen Mallnahmen dafir.
In der neu erdffneten Hochschule
fir Technik und Dienstleistung mit
einem Lehrstuhl flr Dienstleistung
konnte der Bereich Dienstleistungen
als Schulfach entwickelt werden.
Durch flachere Hierarchien vollzog
sich eine deutliche Einschrankung
des Blrokratismus in Schulen, Be-
horden und Verwaltung. Damit sind
nun schnellere Entscheidungen, auch
direkt vor Ort, moglich. Die Bildung
von Projektgruppen zwischen der
Stadt und den ortsansassigen Ban-
ken kénnen die Blrger von einer ein-
fachen und unburokratischen Finan-
zierung profitieren. Aufgrund einer
solide gefiihrten Haushaltspolitik ist
Karlsruhe bis 2015 schuldenfrei. Die
Einsparungen aus der Reduzierung
der Subventionen um 5% werden in
Strukturverbesserungen investiert.
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Zukunftssicherung Innenstadt

« Karlsruher Innenstadt: Wohl fiih-
len fiir Jung und Alt.

« Die Karlsruher Innenstadt ist das
pulsierende Herz einer attraktiven

Region.
« Eine Innenstadt, die neugierig
macht.
Karlsruhe ist eine attraktive Ein-

kaufsstadt, nicht nur fur ihre Burger,
sondern auch flr die Menschen in
der Region. Das strategische City-
management setzt Malinahmen zur
Starkung des lokalen Einzelhandels
um. Erfreulich fur die Burger sind
auch die verbesserten Serviceleis-
tungen im Citybereich, z. B. Gepack-
aufbewahrung, o6ffentliches WC,
kostenlose StralRenbahn, StrafSenrei-
nigung etc. In der Innenstadt, deren
Gestaltung durch Banke, Brunnen,
Blumen, Platze, Marktstande, TeilU-
berdachung und Beleuchtung aufge-
wertet wurde, herrscht eine beson-
dere und angenehme Atmosphdre.
Zudem findet man eine Kleinkunst-
szene vor, die durch den , Karlsruher
Kleinkunstpreis” und billige Standge-
buhren noch gestarkt wurde. Positive
Veranderungen vollzogen sich auch
mit der Erweiterung der Innenstadit,
unter anderem mit dem Ausbau der
Nord-Sud-Achse durch Ausweitung
der Fuflgangerzone vom Schloss
zur KriegsstraRe. Eine groRere Inte-
gration des Schlossplatzes konnte
durch Zulassung von Gastronomie
und Marktstanden erreicht wer-
den. Auch die starkere Einbindung
des Schlossplatzes in kulturelle und
gesellschaftliche  Veranstaltungen,
welche zudem zu einer Stdrkung des
Ambiente in der Fécherstruktur fihr-
te, beschleunigte diese Entwicklung.
Sehr hilfreich fur die in der Innenstadt
ansassigen Firmen war die Erstellung
eines Leitfadens durch Stadtmarke-
ting, IHK und Handel zur Gestaltung
und Warenprasentation.
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9. Vorstellung der Ergebnisse und erganzende Beitrage

Der offizielle Abschluss der Zukunfts-
konferenz erfolgte durch OberbUr-
germeister Heinz Fenrich, der allen
Teilnehmern herzlich far ihr groRes
Engagement dankte. Die Teilnehmer
erhielten die Moglichkeit zu einem
Rundgang durch die Arbeitsergeb-
nisse der anderen Handlungsfelder
und konnten ihre Erganzungen/Kom-
mentare dazu anbringen. Eine detail-
lierte Ubersicht der abgegebenen Er-
ganzungen/Kommentare kann im
Anhang eingesehen werden.

10. Feedback zur Zukunftskonferenz

Abschliefend war es den Teilneh-
mern maoglich, schriftlich ein Feed-
back abzugeben, wie ihnen die
Zukunftskonferenz und deren Orga-
nisation gefallen hat.

Insgesamt waren die meisten Teil-
nehmer, die ihre Stimme abgegeben
haben, der Meinung, dass die Durch-
fiihrung der Zukunftskonferenz
eine sehr gute Idee war. Ebenfalls
hat sich fur einen Grofteil der anwe-
senden Personen die Teilnahme an
der Zukunftskonferenz gelohnt. Au-
Berdem empfanden es die Teilneh-
mer positiv, ihre Ideen gut in die Kon-
ferenz einbringen zu koénnen. Auch
die Anleitung durch die Moderatoren
sowie die vorbereiteten Unterlagen
waren gut. Insgesamt gesehen war
fur eine Vielzahl der Teilnehmer die
Organisation der Zukunftskonfe-
renz sehr gut gestaltet.
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Eine detaillierte Ubersicht zum Feed-
back kann im Anhang ab Seite xx
eingesehen werden.10

Die Zukunftskonferenz wurde am
Samstag, den 28. Januar 2006, ge-
gen 18.00 Uhr beendet.

10 Ein Pressespiegel ist ebenfalls im Anhang (ab Sei-
te 103) aufgefihrt.
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11. Ausblick: Wie geht es weiter?

Die Teilnehmer der Zukunftskon-
ferenz zum ,Karlsruhe Masterplan
2015" haben sich intensiv mit dem
wirtschaftlichen, sozialen, kulturel-
len, gesellschaftlichen und demogra-
fischen Wandel auseinandergesetzt
und ihren Blick auf das gerichtet,
was in Zukunft flr die Entwicklung
der Stadt Karlsruhe von Bedeutung
sein kann.

Aufgrund der relativen Ausgewo-
genheit der Teilnehmer hinsichtlich
Alter, Geschlecht und Stadtteil sowie
die Teilnahme von Vertretern unter-
schiedlicher Institutionen und Grup-
pierungen kamen viele verschiede-
ne Sichtweisen zum Vorschein. Im
Mittelpunkt der Diskussionen stand
dabei stets die Zukunft der Stadt
Karlsruhe. Mit ,Stadt” sind nicht
nur Verwaltung und Politik allein ge-
meint, sondern auch alle Burger, Ver-
eine, Unternehmen und Institutionen
sowie Netzwerke, die miteinander
agieren und diese Stadt im Zusam-
menspiel mit Politik und Verwaltung
pragen.

Das Innovationsteam, welches die
jeweiligen Beschlussvorlagen — basie-
rend auf den Ergebnissen der einzel-
nen Beteiligungsphasen — erarbeitet,
ist jetzt gefordert, sich intensiv mit
den Ergebnissen aus der Zukunfts-
konferenz auseinanderzusetzen. Die
Teammitglieder haben die Aufgabe,
die eingebrachten Ziele und Projek-
tideen aus der Zukunftskonferenz
gemeinsam mit den Ergebnissen
aus der zweiten Internetbeteiligung
und den amtsinternen Workshops
zu bundeln und in Abstimmung mit
den Fachamtern der Stadt Karlsruhe
eine erste Bewertung im Hinblick auf
ihre planerische Umsetzbarkeit vor-
zunehmen.

Im Anschluss daran wird das Innova-
tionsteam aus allen eingegangenen
Ideen einen Masterplanentwurf mit
der Benennung von Leitprojekten
(zeitliche und inhaltliche Priorisie-
rung) erstellen. Die so erarbeiteten
strategischen Ziele und Projekt-
ideen bilden die Schwerpunkte, an
denen die Stadt Karlsruhe in Zukunft
arbeiten und sich orientieren muss,
damit Karlsruhe eine lebens- und lie-
benswerte Stadt flr ihre Blrger bleibt
und wird. Auch wenn nicht alle Ideen
als Leitprojekt Einzug in den Karls-
ruhe Masterplan 2015 finden, so
gehen diese nicht verloren. Bis zum
Jahr 2015 werden nicht ausschlief3-
lich nur die benannten Leitprojekte
umgesetzt, sondern auch nach wie
vor viele weitere, kleinere Projekte,
die nicht im Masterplan aufgefihrt
sind, aber grof3e Bedeutung fir die
Erhaltung eines guten Standards in
allen Bereichen in Karlsruhe haben,
verwirklicht werden.
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Die Mitglieder des Gemeinderats,
die z. T. bei der Zukunftskonferenz
anwesend waren und den Gesprachs-
verlauf mit verfolgen konnten, wer-
den den Masterplanentwurf in einer
Gemeinderatsklausur im April diesen
Jahres diskutieren. Voraussichtlich im
Mai 2006 ware der Masterplan im
Gemeinderat zu beraten.!

Nach Abschluss der Strategieent-
wicklung wird in der sich anschlie-
Benden Strategieumsetzung die
systematische Umsetzung der im
Masterplan definierten Projekte er-
folgen — je nach Projektanforderung
auch unter Einbezug von externem
Sachverstand.

In alle Phasen des dynamischen Pro-
zesses wurden und werden Vertreter
aus Politik und Verwaltung, Burger
sowie Vertreter von Institutionen,

Vereinen und Verbanden stets ein-
bezogen, die so gemeinsam die
Zukunft der Stadt Karlsruhe ge-
stalten.

11 Informationen zu allen weiteren Arbeitsschritten
zum ,Karlsruhe Masterplan 2015" konnen auf der
Internetseite  www.karlsruhe.de (Logo ,Karlsruhe
Masterplan 2015”) abgerufen werden.
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EROFFNUNG DURCH OBERBURGERMEISTER HEINZ FENRICH

Eroffnung der Zukunftskonferenz am 27. Januar 2006

Liebe Karlsruherinnen und Karlsruher,

Karlsruhe hat viel vor - und Sie, wir alle stehen dahinter!
Ich bekenne ganz offen: Ich bin beeindruckt von dem
Uberwaltigenden Interesse und freue mich aufrichtig Gber
Ihr Engagement, lhren Einsatz fur unsere Stadt. Und des-
halb moéchte ich Thnen zuallererst Danke sagen. Danke,
dass Sie bereit sind, sich gemeinsam mit uns heute und
morgen Gedanken zu machen Uber Karlsruhes Zukunft
— mit zu diskutieren, Ihre Ideen einzubringen und an der
Gestaltung unserer Stadt von morgen mitzuwirken. Eine
Stadt, die so aktive, interessierte und engagierte Burge-
rinnen und Burger hat, kann sich glicklich schatzen.

Auch wenn wir mit dem Masterplan gemeinsam in die
Zukunft schauen, sollten wir aber nicht vergessen, dass
wir in den vergangenen Jahren auch schon viel erreicht
haben! Das ist fir uns alle groBer Ansporn weiter zu ma-
chen. Mit Begeisterung und Engagement.

Ich habe, als ich mein Amt als Oberburgermeister ange-
treten habe, immer davon gesprochen, dass wir wieder
ein neues ,Wir-Gefuhl” brauchen. Ein Gefihl der Zusam-
mengehorigkeit, das Gefiihl, dass wir als Karlsruherin, als
Karlsruher wirklich Teil unserer Stadt sind, dass wir im
wahrsten Sinne des Wortes , Anteil nehmen”.

Sie nehmen heute Anteil und ich freue mich und bin stolz
darauf, dass Sie das in so grof3er Zahl tun. 380 Karlsruhe-
rinnen und Karlsruher treffen heute hier zusammen — wir
mussten mit der Veranstaltung vom Rathaus ins Kon-
gresszentrum umziehen, um dem Ansturm gerecht wer-
den zu konnen. Auch in der Vergangenheit haben die
Karlsruherinnen und Karlsruher immer wieder gezeigt, wie
sehr sie sich fur ihre Stadt interessieren. Als ausgewahlte
Beispiele méchte ich hier nur City 2015, die Planungen
zur Entscheidung um die Bewerbung zur Bundesgarten-
schau, oder die gerade erst erfolgreich abgeschlossene
Bewerbung zur Kulturhauptstadt 2010 nennen.

Und ich flge hinzu: Gerade die Bewerbung um die Kul-
turhauptstadt hat uns stark gemacht. Karlsruhe war in
aller Munde. Die Karlsruherinnen und Karlsruher haben
gezeigt, was sie konnen. Sie haben sich zusammengetan,
gemeinsam Ideen erarbeitet. Das war nicht fur die Katz
- sondern fur die Zukunft unserer Stadt.

Bei dieser grofRen Resonanz ist es naheliegend, dass wir
die Burger gerade auch dann sozusagen ,in die Pflicht”
nehmen, wenn es um die weitere Zukunft unserer Stadt
geht. Was ist den Menschen fir die Zukunft in Karlsru-
he wichtig? Welche Ziele sollen wir verfolgen? Wo sollen
wir Prioritaten setzen? Was ist den Menschen weniger
wichtig?
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Mit dem Masterplan wollen wir Chancen fir ein auch in
Zukunft liebens- und lebenswertes Karlsruhe aufzeigen.
Chancen vor allem auch im Hinblick auf die demogra-
fische Entwicklung, den wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Wandel sowie die allgemeine Veranderung
gesellschaftlicher Werte. Denn Karlsruhe soll auch in Zu-
kunft eine Stadt sein, in der es sich lohnt, zu wohnen, zu
arbeiten und zu investieren.

Ziel ist es, einen breiten Konsens Uber die Zukunftsauf-
gaben Karlsruhes herzustellen. Winschenswert ware,
dass es uns in einem offenen Dialog gelingt, bisherige
Denkmuster zu verlassen. Eine wirkliche ,Zusammen®”-
Arbeit sollte entstehen, gepragt von Phantasie, Kreativi-
tat, Querdenken und nUchterner Sachlichkeit, aber auch
von Disziplin, Toleranz, gegenseitiger Achtung sowie
Transparenz in den Entscheidungen. Sie bringen mit ih-
rer Teilnahme an der Zukunftskonferenz den Mut und die
Bereitschaft mit, solch neue Wege zu gehen. An dieser
Stelle mdchte ich den Prasidenten der Fuhrungsakademie
Baden-Wurttemberg, Herrn Dr. Erwin Vetter und die Mo-
deratorinnen und Moderatoren, die Sie durch diese Zu-
kunftskonferenz begleiten werden, herzlich willkommen
heien. Wir haben bereits wiederholt in verschiedenen
Projekten miteinander kooperiert und ich freue mich,
dass die Fuhrungsakademie lhren Dienstsitz in Karlsruhe
hat und wir von dieser Nahe profitieren kdnnen.

Meine Damen und Herren, die Erfahrungen und die Er-
gebnisse der ersten Prozessphase haben gezeigt, dass
dies gelingen kann und wir auf dem richtigen Weg sind.
Die vielen positiv kritischen Anregungen aus Befragun-
gen, Schlusselinterviews, Internetbeteiligung und Amter-
workshops stimmen mich optimistisch.

Beim Masterplan geht es in erster Linie nicht um die Um-
setzung moglichst vieler einzelner Projekte. Deshalb war
es mir im ersten Schritt besonders wichtig, Handlungsfel-
der fur die Stadt Karlsruhe bis 2015 und dartber hinaus
zu benennen.

Mit der Definition der Handlungsfelder wurde fur Karls-
ruhe eine Richtung vorgegeben. Die einzelnen Projekte,
die jetzt entwickelt und festgelegt werden sollen, missen
sich an diesen Vorgaben messen lassen. Dabei mdchte
ich auch jetzt noch einmal deutlich betonen, dass nicht
jede (gute) Idee automatisch Aufnahme in den Master-
plan finden kann. Andererseits sind Projekte, die bereits
vom Gemeinderat beschlossen wurden, fur den Master-
plan ,gesetzt”. Dazu gehdren beispielsweise die Kom-
bi-Losung, das Freizeitbad und die Leitprojekte zur Kul-
turhauptstadt — sie entziehen sich einer grundsatzlichen
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Diskussion — auch im Rahmen dieser Zukunftskonferenz.

Wir in Karlsruhe und wir aus Karlsruhe sollten viel ofter
und ,lauter” darlber sprechen, wer wir sind und was wir
kdnnen. Karlsruhe prasentiert sich heute nicht nur als
Stadt der Forschung und Technologie, Karlsruhe hat auch
ein vielfaltiges und herausragendes Kulturangebot mit in-
ternationaler Ausstrahlung und langer Tradition im Ange-
bot. So gibt es zum Beispiel mit dem Badischen Staatsthe-
ater eines der altesten Theater in Baden-Wirttemberg.
Hochschulen, Universitat und weitere Bildungseinrichtun-
gen sind in ihrer Qualitat der Ausbildung weit uber die
Stadtgrenzen Karlsruhes hinaus bekannt und anerkannt.
Als Stadt mit Sitz des Bundesverfassungsgerichts, des
Bundesgerichtshofs und der Bundesanwaltschaft spielt
auch das Recht in Karlsruhe eine wesentliche Rolle. Stra-
Benbahn und Schienennetz sind beispielhaft und verbin-
den Karlsruhe als Oberzentrum mit der Region — oft auch
schon dartber hinaus.

Die Umsetzung der Kombi-Lésung wird die Verkehrssitu-
ation in der Innenstadt dauerhaft deutlich verbessern und
Moglichkeiten fir eine vollig neue Innenstadtgestaltung
eroffnen. Ausgepragte Grinflachen und ein breites An-
gebot an Gastronomie auf jedem Niveau sorgen fir ein
aufgelockertes Stadtbild und stehen nicht zuletzt fir die
Karlsruher Lebensart.

Neue Innenstadt nahe Wohnraume, gerade fir junge Fa-
milien, werden erschlossen, Kindergartenplatze und Be-
treuungsangebote neu geschaffen, die Ganztagesschule
gemals der bisherigen Planung gerade aus kommunalen
Mitteln ermoglicht. Mit der Eroffnung des ECE-Centers
am Ettlinger Tor erfuhr die Stadt als Einkaufsstadt — nicht
nur in Karlsruhe und der Region — eine deutliche Aufwer-
tung.

Ich denke, wir sind uns einig: Was wir in Karlsruhe bisher
— und ich betone — Miteinander erreicht und initiiert ha-
ben, das ist mehr als bemerkenswert.

Deshalb gilt es, jetzt im Rahmen des Masterplanprozes-
ses den definierten Handlungsfeldern bereits beschlosse-
ne und gegebenenfalls schon in der Planungsumsetzung
befindliche Projekte zuzuordnen und neue Projektideen
zu entwickeln.

Aus den Ergebnissen dieser Zukunftskonferenz den stad-
tinternen Amterinnovationszirkeln sowie der Beteiligung
Uber das Internet wird der Entwurf zum Masterplan 2015
erstellt. Im Mai 2006 konnte dann ein beschlussfahiges
Konzept im Gemeinderat vorliegen.
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Und keine Angst: Der Masterplan verschwindet dann
nicht auf Nimmerwiedersehen in der Schublade. Die ein-
zelnen Projekte sind im Anschluss zu strukturieren und
zur jeweiligen Beschlussfassung und Umsetzung zu brin-
gen. Eine Erfolgskontrolle Uber die Verwirklichung der
Projekte ist vorgesehen.

Ich bin fest davon Uberzeugt, dass die Arbeit am Mas-
terplan das Miteinander in unserer Stadt weiter verbes-
sert. Es zeigt sich schon jetzt: Der Masterplan hilft, die
jeweiligen Handlungen, Arbeitsweisen und Entscheidun-
gen aller Gremien gegenseitig besser zu verstehen und
zu akzeptieren. Und alle, die daran mitwirken, kénnen
schon jetzt mit Vorfreude auf das Jahr 2015 sehen. Sie
kdnnen gespannt verfolgen, wie sich Karlsruhe bis dahin
entwickelt. Und sie kdnnen sagen: ,Daran habe ich auch
mitgearbeitet.”
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Abschluss der Zukunftskonferenz am 28. Januar 2006

Liebe Karlsruherinnen und Karlsruher,

ich muss sagen, ich bin Uberwaltigt von der Vielzahl von
Ideen und konstruktiven Gedanken, die Sie seit gestern
in gemeinsamer Diskussion entwickelt haben. Die Ergeb-
nisprasentationen zeigen, wie intensiv Sie sich mit den
Themen auseinandergesetzt haben, die fir die Zukunft
unserer Stadt wichtig sind.

Bei so viel Engagement kann ich nur sagen: Karlsruhe ist
nicht nur auf einem guten Weg zu einem konstruktiven
Miteinander - wir in Karlsruhe leben dieses Miteinander
bereits.

Ich danke Ihnen allen ganz herzlich dafir, dass Sie einein-
halb Tage in unsere wunderschone Stadt und ihre weitere
Entwicklung investiert haben. Ich danke Ihnen auch fir
die konstruktiv kritische und offene Auseinandersetzung
mit vielen aktuellen Fragen Karlsruhes. Und ich gehe da-
von aus, dass sie mit mir einer Meinung sind: Es hat sich
gelohnt.

Meine Erwartungen an diese Veranstaltung wurden je-
denfalls erfillt, ja sie wurden sogar bei weitem Ubertrof-
fen.

Die Mitglieder des Innovationsteams, denen ich an dieser
Stelle fur ihren Einsatz ebenfalls einmal danken mochte,
haben jetzt die Aufgabe, die Vielzahl lhrer eingebrachten
Ideen, Ziele und Projekte gemeinsam mit den Ergebnissen
aus der zweiten Internetbeteiligung und den Ergebnissen
aus den amtsinternen Workshops zu bundeln und eine
erste Bewertung im Hinblick auf Umsetzungsméglichkei-
ten vorzunehmen.

Wenn ich mir die Fulle der Ergebnisse anschaue, sicher-
lich keine einfache, ganz sicher aber eine spannende und
herausfordernde Aufgabe.

Das Innovationsteam wird dann aus allen eingegangenen
Ideen einen Masterplanentwurf mit der Benennung von
Leitprojekten erstellen. Bereits an dieser Stelle méchte
ich Ihnen versichern, dass lhre Ideen nicht verloren ge-
hen — auch wenn sie nicht als Leitprojekte im endgul-
tigen Masterplan 2015 auftauchen sollten. Denn: Bis
2015 werden wir selbstverstandlich nicht ausschliefSlich
nur die benannten Leitprojekte umsetzen, sondern auch
nach wie vor viele weitere, kleinere Projekte, die nicht im
Masterplan aufgeflhrt sind, aber groRe Bedeutung fir
die Erhaltung unseres guten Standards in allen Bereichen
hier in Karlsruhe haben, verwirklichen.
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Die Mitglieder des Gemeinderats werden den Masterpla-
nentwurf in einer Gemeinderatsklausur im April dieses
Jahres diskutieren. Viele von ihnen haben lhre Diskussi-
on in den vergangenen 1,5 Tagen miterlebt, sich auch
mit lhnen ausgetauscht und die Ergebnisse hinterfragt.
Ich bin sicher, dass die aus dem gemeinsamen Dialog mit
Ihnen gewonnenen Eindrucke auch nachhaltig Anerken-
nung und Berlicksichtigung bei den weiter zu treffenden
Entscheidungen finden werden.

An dieser Stelle mochte ich auch Ihnen, meine Damen
und Herrn Stadtrate, fur Ihre Teilnahme an der Zukunfts-
konferenz auf das Herzlichste danken. Den Vertretern
von Presse, Funk und Fernsehen danke ich ebenso fur Ihr
Interesse an dieser Veranstaltung sowie flr eine offene,
faire Berichterstattung.

Den Damen und Herren Referenten, die gestern mit ihren
Impulsreferaten den Anstofs zu vielen guten Ideen gege-
ben haben, an dieser Stelle noch einmal vielen Dank.

Last but not least gilt mein groser Dank denjenigen, die
uns kompetent und konsequent durch diese zwei Tage
geflihrt haben, den Moderatorinnen und Moderatoren
der FUhrungsakademie Baden-Wirttemberg.

Mein spezieller Dank gilt aber abschlieSend noch einmal
Ihnen als Blurgerinnen und Burger unserer Stadt. Sie alle
haben die Zukunftskonferenz zu einem Erfolg fir die
Stadt Karlsruhe werden lassen. Meine Bitte: Bleiben Sie
weiterhin so engagiert fir unsere Stadt. lhre Ideen sind
uns auch weiterhin wichtig.

Das konstruktive Miteinander macht uns, macht unsere
Stadt stark. So hat Karlsruhe die allerbesten Vorausset-
zungen auch weiterhin eine attraktive, liebens- und le-
benswerte Stadt zu sein, in der es sich lohnt, zu wohnen,
zu arbeiten und zu investieren.



MITGLIEDER DES INNOVATIONSTEAMS

TEILNEHMERVERZEICHNIS

Mitglieder des Innovationsteams

Amt

Name

Image und Identifikation

Amt flr Stadtentwicklung
Dezernat 1

Gartenbauamt
Gesamtpersonalrat

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
Kulturamt

Presse- und Informationsamt
Schul- und Sportamt

Sozial- und Jugendbehorde
Stadtplanungsamt
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH
Umweltamt

Wirtschaftsférderung

Dr. Edith Wiegelmann-Uhlig
Gerhard Strack
Helmut Kern

Bertold Henn

Prof. Dr. Dieter Daub
Susanne Laugwitz
Bernd Wnuck
Joachim Frisch

Josef Seekircher

Dr. Harald Ringler
Wolfram Kratzat
Norbert Hacker

Stefan Rastetter

Teilnehmerverzeichnis

Hochschule/
Wissenschaft / Forschung /
Innovative Technologien

Gerhard Bar, Teodor Silviu Balaban,
Klaus Becker, Felicitas Bonn, Hans-
Ulrich Bretag, Horst Eckhardt, Hein-
rich Herbert Eichhorn, Dr. Jens Fah-
renberg, Hermann Grabe, Holger
Gust, Mimmo Hager, Prof. Dr. Liesel
Hermes, Gerhard Hestermann, Dr.

Hubert Hofer, Stephan Jaki, Dr. Xue

Zhou Jin, Jochen Christof Kunzmann,
Birgit Langer, Rainer Nottebrock,
Anna Parusel, Christoph Paulitsch,
Christian Alexander Roth, Joachim
Schulz, Dr. Stefan Schuppler, Dr. Mi-
chael Schwerdt, Dr. Rainer Stotzka,
Prof. habil. Dr. Bernhard Tauscher,
Dr. Caroline Y. Robertson von Trotha,
Mike Tobias Visel, Prof. Dr. Dietwin
Weigert, Dr. Elisabeth Zuber-Knost
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Hans-Karl Becker, Martin Brauning,
Bernhard Burger, Rosemarie Sofie
Burger, Andreas Dobson, Susanne
Eleonore Erlecke, Frank Fehr, Ingrid
Gapp, Tim Daniel Go&lz, Thomas
Hauck, Jochen Heine, Leda Hermine
Hekimoglu, Prof. Volker C. lhle, Hans
Wilhelm Kassel, Horst Erich Krause,
Volker Krumm, Werner Lebrecht,
Marcus Friedrich Lehre, Carmen
Meyer, Timo Kalevi Muller, Dr. Julia-
Sina Waltraud Nill, Nikolaus Reuter,
Brigitte Schabinger, Elisabeth Sten-
gel, Claudia Maria Gerlinde Walser-
Erfurt, Barbara Wolfmdller, Prof. Dr.
Konrad Zerr, Frieda Zuber

Kultur

Ulrike Beichert, Bernd Belschner,
Ursula Dimitrov, Monika Maria Dut-
tlinger, llse FeBler, Klaus Gehrlein,
Lore Elfriede Grether, Ulrike GUnther,
Judith Haisch, Noe Inui, Erika Rosa
Kistner, Andreas Kohler, Dr. Barba-
ra Konches, Heike Renate Krause,
Gertrud Maria Leitgeb-Heinz, Armin
Franz Liebich, Jurgen Luger, Andre-
as Mossinger, Magda Elfriede Neu-
mann, Philip Matthias Nicolai, Ker-
stin Oehlert, Kerstin Rastatter, Eugen
Rogele, llse Schmid, Gisela Irmgard
Schmidt-Berger, Prof. Dr. Hansgeorg
Schmidt-Bergmann, Barbara Schroff,
Jutta Soéchting, Heinrich Traugott
Veith, Peter M. Wolko

Miteinander

Dr. Susanne Augenstein, Frauke Bil-
les-Krull, Anita Ursula Bohm, Dr. Pe-
ter Theodor Béhmer, Monika Bog-
dan, Attila Erginos, Dejan Erpitsch,
Sabine Fleckenstein-Daum, Karin
Annemarie Emma Heidt, Marion
Heneka-Molitor, Grudrun Margarete
Heupel-Streit, Peter Hoffmann, Kurt
Junginger, Tobias Ekkehard Kappler,
Hans Peter Karl, Hans Peter Klosse,
Dagmar Elisabeth Lawrence, Ramona
Lucke, Joachim Maag, Ingrid Martha
Maria Marcus, Daniela di Risio, Ste-



fanie Ritzmann, Ulli Ruckick, Susanne
Schaufele, Maria Helene Schwingen,
Dagmar Dorothea Senger, Rita Lise-
lotte Spraul, Adnan Unal, Manfred
Weber, Hartmut Westje-Bachmann

Regionale / Uberregionale
Kooperation

Kurt Bank, Natascha Bischoff Ger-
da Gisela Braun, Jens Clever, Heike
Anita Dietel, Katrin Discher, Nicolas
Vincent Marcel Geus, Ines Glaser, Lu-
cia Gropsean, Dr. Gerd Hager, Michel
Arthur Pierre Hec, Thomas Kohler,
Thomas Markus Kranz, Pia Myung
Jin Lampert, Eckhard Lucas, Annette
Maier-Zakrzewski, Brigitte Mangler,
Marcel Mehrer, Erika Pape, Friedbert
Erwin Roth, Ute Jutta Schacherl, Erich
Hermann Schenck, Hans-Peter Ernst
Sebold, Trude Marie-Luise Emma
Sichardt, Ursula Striebel-Hechenb-
laikner, Zbigniew Strzeszewski, Da-
nielle Joelle Toussaint, Renate Erika
Will, Dr. Christiane Wiezorke

Sport und Gesundheit

Giuseppe Aliani, Alfred Josef Andres,
Ursula Becker-HoR, Marlis Henriet-
te Buhler, Christa Caspari, Matthias
Dischler, Isabell Geraldine Erat, Sus-
anne Fritz, Annerose Gallinat, Katja
Hohenadel, Sebastian Holschuh, Pe-
tra Huditz, Eva Charlotte Huth, Gu-
drun Marlene Jordan, Andrea Kas-
tner, Antje Klieber-Wecke, Gudrun
Brigitte Kohrmann, Vera Mugge, Ste-
phanie Elizabeth Ruhle, Jacqueline
Runge, Dr. llka Seidel, Jirgen Seitz,
Horst Siegel, Peter Strahle, Hanna
Trompell, Elke Wachter, Petra-Susan-
ne Widmann

Stadt am Rhein

Max Albert, Horst Bechtold, Peter
Berendes, Rudolf Bluhm, Peter Paul
Ernst Bogner, Harald Dannenmey-
er, Annelise Durr, Regina Silke Fritz,
Paul Gellert, Norbert Happel, Stefan
Helleckes, Robert Hellmann, Sybille
Hock, Jochen Horstmann, Richard

Karl Koch, Christel Krenz, Horst
Lensker, Karl Emil Julius Muller, Man-
fred Ludwig Penk, Johann Siegfried
Preindl, Margareta Presler, Adelheid
Schleifer, Prof. GUnter Telian, Ferdin-
and Veitel, Astrid Wardemann, Josef
Welle, Wilhelm Wolf

Stadtbild / Stadtebau

Sarah Al-Talawe, Prof. Dr. Theo Egon
Heinrich Ambos, Kristin Barbey, Hen-
ning Baurmann, Dr. Ingward Hinrich
Bey, Otto Josef Brodkorb, Karl-Adolf
Dornbluth, Werner Walter Gebhardt,
Jens Josef Harich, Heinrich Hauls,
Petra Ellen Herb, Hans Robert Hie-
gel, Patrick Humpert, Bettina Kast,
Heinrich KifSling, Bernhard Wolfgang
Knoch, Anna Elisabeth Kénig, Frauke
Liebschner, Gerd Emil Martin, Chris-
tian Post, Marliese Brunhild Runge-
Mescoli, Martina Jutta Schmalor,
Carlo Harold Wolfgang Schmidt,
Theo Steiner, Marianne Storck, Ulrich
Uhlemann, Ingeborg Viel, Matthias
Weber, Dr. Rudolf Worner, Ursula
Zimmerlin

Umwelt

Ida Barbe, Ulrich Becksmann, Uwe
Benitz, Roland Dupont, Rolf-Armin
Ehrmann, Martina Regina Feiber, Gar-
lef Hans Reinhold Gareis, Heidi Geb-
hardt, Achim Klaus Hannen, Gerhard
Heinkel, Dr. Michael Jarmer, Frank-
Peter Kirschning, Birgit Kohlmuller,
Sylvia Emmy Maria Mauch, Johan-
nes Mudrack, Monika Paul, Werner
Willi Schmitt, Kirsten Schwamberger,
Arnold Peter Steil, Dr. med. Ulrich
Wagner, Carsten Weber, Hongmin
Yin, Betti Zimmerling, Lea Magdale-
ne Zoche

Verkehr / Mobilitat

Jens Bartel, Andrea Baschang, Mi-
chael Josef Binz, Tobias Braun, Birgit
Bulk, Ursula Eichler, Konrad Fricker,
Robert Heilmann, Ingrid Anna Hipp,
Karin Anita Hitscherich, Leonore Hil-
da Hoéing, Barbara HOR, Heiko Ja-
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cobs, Hans Walter Kornmduller, Ralf
Kramer, Katharina Friedlinde Licht-
wer, Dr. Hans-Gerd Lohr, Marie-Jose
Moll, Michael Nickel, Guido Noor-
dam, Ewald Ossadnik, Christa Rech,
Manfred Rosenberg, Felix Matthias
Schmidt, Wolfram Heinrich Schmitt,
Ludwig Schreiber, Dirk Andre Seide-
mann, Patrick Stather, Roland Thiel-
beer, Carola Wulbrede, Petra Zollin-
ger

Wirtschaft und Arbeit

Hans Bretz, Gisele Brigitte Chaumi-
en-Wetterauer, Catrin Birte Deufel,
Dr. Udo Gotschel, Peter Grimm, Uta
Gisela Margareta Hempel, Enrico HU-
neborg, Angelika Elisabeth Kollner,
Frank Kulasik, Dieter Lingg, Jose Luis
Lozano Roldan, Gundula Johanna
Lichtrath-Klockner, Jutta Maier, Mo-
nika Mayer, Kirsten Jutta Millgramm,
Matthias Paykowski, Herbert Jo-
sef Rudmann, Eckhard Schaffitzel,
Fritz Peter Scheuble, Horst Dieter
Schmalzbauer-Erb, Ralf Schneitz, Dr.
Thomas Gerhard Sebastiany, Barbara
Elisabeth Uttenthaler, Gerlinde Weni-
ger, Ingrid Wenz

Zukunftssicherung Innenstadt

Maria Annegret van der Beck-Damm,
Ursula Bichmann, Dr. Melitta Blch-
ner-Schopf, Ute Johanna Bihler,
Stephane Vincent Emile Burger,
Hermann Clausing, Irmgard Doring,
Ulrich Jorg Exner, Volker Fink, Dr.
Lorenz Oskar Finsterwalder, Kerstin
Daniela Furrer, Kurt Gimmel, Peter
Gross, Annagreta Friederike Hirt, Tai-
ba Hrnic, Dr. Stefanie Heidi Joos, Bar-
bara Klein, Markus Bernd Ksienzyk,
Martin Andreas Kuhlmann, Gisela
Regina Mangler, Petra Mostberger,
Karen Heike Muller, Frank Walter
Poller, Nadine Reuter, Dieter Schan-
delwein, Bodo Manfred Schelling,
Leonhard Schmidt, Rainer Schmidt,
Jan Claus Schutt, Rainer Erwin Stro-
bel, Yasemin Tuz



STATISTISCHE AUSWERTUNG DER TEILNEHMERZAHLEN

Statistische Auswertung der Teilnehmerzahlen

Zusammensetzung der Biirger nach
Geschlecht in Prozent

49,65% @ Frauen
m Méanner

50,35%

Zusammensetzung der Biirger nach Alter in

Prozent
4,51%
0,
27,78% V O unter 25 Jahre
36,81% W 25 bis unter 45 Jahre
145 bis unter 60 Jahre
Q 060 Jahre und alter

30,90%

Zusammensetzung der Vertreter
gesellschaftlicher Gruppierungen nach
Geschlecht in Prozent

23,21%

m Frauen
m Manner

76,79%
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MODERATORENVERZEICHNIS

Moderatorinnen und Moderatoren
der FUhrungsakademie Baden-Wurttemberg:

Handlungsfeld

Moderator

Hochschule/Wissenschaft/
Forschung/Innovative
Technologien

Dr. Kai Hopker

Image und Identifikation

Rolf Ackermann

Kultur

Isabell Philipp

Miteinander

Dr. Wolfram Bechtel

Regionale/Uberregionale
Kooperation

Jurgen Mayer

Sport und Gesundheit

Dr. Gabriele Bluhm-Kudlacek

Stadt am Rhein

Werner Franke

Stadtbild/Stadtebau

Annette Loffelholz-Wiirz

Umwelt

Corinna Bosch

Verkehr/Mobilitat

Thomas Schorb

Wirtschaft und Arbeit

Dr. Manfred Loistl

Zukunftssicherung Innenstadt

Magdalene Haberle

Gesamtmoderation
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Sabine Burkard-Wollnik




REFERENTENVERZEICHNIS — IMPULSREFERATE

Referentenverzeichnis — Impulsreferate

Handlungsfeld

Referent

Hochschule/Wissenschaft/
Forschung/Innovative
Technologien

Prof. Dr. Karl-Heinz Meisel
Rektor der Hochschule Karlsruhe
flr Technik und Wirtschaft

Image und Identifikation

Prof. Dr. Konrad Zerr
Hochschule Pforzheim

Kultur

Dr. h. c. Klaus von Trotha
Minister a. D. fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst des Landes
Baden-Wdrttemberg

Miteinander

Prof. Dr. Gerhard Vigener
Verbandsdirektor a. D.,
Fachhochschule Heidelberg

Regionale/Uberregionale
Kooperation

Dr. Rudolf Kithner
Regierungsprasident
Regierungsprasidium Karlsruhe

Sport und Gesundheit

Anton Haffner

Prasident des Landessportverbandes

Baden-Wdrttemberg

Stadt am Rhein

Elke Ukas
Freie Garten- und Landschafts-
architektin BDLA

Stadtbild/Stadtebau

Rudolf Schott
Stadtdirektor a. D.

Umwelt

Dr. Erwin Vetter
Minister a. D.,
Landtagsabgeordneter

Verkehr/Mobilitat

Prof. Dr. Hartmut Topp
Universitat Kaiserslautern

Wirtschaft und Arbeit

Senator E. h. Bernd Bechtold
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Karlsruhe

Zukunftssicherung Innenstadt
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Sascha Binoth
Stadtmarketing Karlsruhe GmbH




IMPULSREFERATE

HOCHSCHULE / WISSENSCHAFT / FORSCHUNG / INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

Thema: ,Wo stehen wir heute im jeweiligen Handlungsfeld

und welche Trends zeichnen sich ab?”

Hochschule / Wissenschaft / Forschung / Innovative Technologien

Referent: Prof. Dr. Karl-Heinz Meisel

Rektor der Hochschule Karlsruhe fiir Technik und Wirtschaft

B Hochschule Karlsruhe Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft Technik und Wirtschaft
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Karlsruhe Masterplan 2015 . .
Uberblick
Impulsreferat 27. Januar 2006 1. Strukturen in Karlsruhe und in der TechnologieRegion
2. Bildung und Forschung im Image der Region
HochschulelWissenschaftlForschunglinnovative Technologien el
S 3. Herausforderungen fiir die Hochschulen
— Gegenwart und Blick in die Zukunft . i . .
4. Zukunftsinitiative: Regionale Allianz fiir Innovation
Prof. Dr. Karl-Heinz Meisel
Rektor der
Hochschule Karlsruhe — Technik und Wirtschaft
B Hochschule Karlsruhe Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft Technik und Wirtschaft
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Hochschulen
Die TechnologieRegion Karlsruhe verfiigt tiber eine .
mit ausgezeichneter Reputation (Rankings). Hochschulen in Karlsruhe Anmerkung:
Fore e g ssinrichtungen Diese Hochschulen verfiigen zusammen iiber
Neben den Hochschulen verfiigt die Region auch noch iber weitere hervorragende = Staatliche Hochschulen ;er:La';;::;Z::‘:::g::::ﬂi:;ix::s
Forschungseinrichtungen. = Universits 5 q
e Univecsitatiaranina (i) ruhes (273.000) entspricht dies einem das
Technologietransfer = Hochschule Karlsruhe — Technik und Stadtbild und das kulturelle Leben mitpréigen-
Mehr als 30 Einzeleinrichtungen fordern in der Region die Umsetzung wissenschaftlicher Ergebnisse Wirtschaft den Anteil von knapp 15 %.
und Methoden in die Unternehmen. » Padagogische Hochschule Karlsruhe .
Kompetenzzentren = Staatliche Hochschule fiir Musik Karlsruhe
sorgen fiir die ion und (Cluster) von } = Staatliche Hochschule fiir Gestaltung Karisruhe
L Initiativen und Verb&nden in techni = Staatliche Akademie der Bildenden Kiinste
Existenzgriindung arlsihe
Einrichtungen der Region und zwei gesonderte Initiativen sorgen fiir die Beratung und Begleitung = Private Hochschulen
von Exi i Dadurch und entstehen viele innovative Unternehmen mit = Merkur - Internationale Fachhochschule
hochwertigen Arbeitsplatzen. Karlsruhe
Wirtschaft = sowie
Industrie und Dienstleistungsgewerbe sind in Feldern vieler Schiiisseltechnologien tatig. Uber 17 % = Zentrum fiir Kunst und Medientechnologie
der Beschéftigen in der Region sind in der Forschung tatig. (ZKM)
= Berufsakademie Karlsruhe (duale Ausbildung)
B Hochschule Karlsruhe Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft Technik und Wirtschaft
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
AuReruniversitére Forschungseinrichtungen in und um Karlsruhe . . .
Kompetenzzentren in der TechnologieRegion Karlsruhe
= Forschungszentrum Karlsruhe
= Fraunhofer Institut fiir Informations- und Datenverarbeitung (ITTB) = Informations- und Kommunikationstechnologien
= Fraunhofer Institut fiir Chemische Technologie (ICT) = Nanotechnologie
= Fraunhofer Institut fiir Systemtechnik und = Mikrosystemtechnologie
Innovationsforschung (ISI) = Mechatronik
= Fachinformationszentrum Karlsruhe = Chemische Technologien und Werkstofftechnologien
= Forschungszentrum Informatik (FZI) = Robotik, Prozess- und Produktionstechnologien
= Institute for Transuranium Elements = Automotive Engineering Network
= Bundesforschungsanstalt fir Erndhrung und Lebensmittel = Energietechnologie
= Bundesanstalt fiir Wasserbau = Umwelt- und Biotechnologien
= Landesanstalt fiir Pflanzenbau = Medizintechnik
= Technologiezentrum Wasser (TZW) = Interdisziplinare Einrichtungen
= WWF-Auen-Institut
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IMPULSREFERATE
HOCHSCHULE / WISSENSCHAFT / FORSCHUNG 7/ INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Zentrale Netzwerke und Initiativen

= Automotive Engineering Network

= Hoct istungsrechner-Kc entrum Baden-Wiirttemberg
= Karlsruher Informatik Kooperation (KIK)

= Karlsruher Produktionstechnik Kooperation (KTK)

= Mobile Region Karlsruhe

= Nanomat

= Virtueller Hochschulverband Karlsruhe (ViKar)

= Deutsches Zentrum Lebenszyklusdaten

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Technologietransfer

Universitat Karlsruhe (TH)
Hochschule Karlsruhe — Technik und

Forschungsinstitut fiir
Informationsverarbeitung und

Wirtschaft Mustererkennung (FOM)
= Forschungszentrum Karlsruhe = Karlsruher Informatik Kooperation (KIK)
= Fraunhofer-Institut fiir Information und J P i ik Kooperati
Datenverarbeitung (IITB) (KTK)
. F Institut far i = T i ik Karlsruh
und Innovations- = Technologie Lizenzbiro (TLB)
forschung (ISI) der Bad u i H
= Fraunhofer-Institut fir Chemische GmbH
Technologie (ICT) . i Mikroferti ik (FIF)

am Forschungszentrum Karlsruhe
Customer Innovative Solutions
Technologiepark Karlsruhe

18T en der Steinbeis-Stiftung

Forschungszentrum Informatik (FZI)
Fachinformationszentrum (FIZ)

V)

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Existenzgriindung im akademischen Umfeld

Industrie- und Handelskammer (IHK)
t m Als Interessenvertretung und Dienstieister der regionalen Wirtschat unterstitzt die Industrie- und
be ihren auf dem Weg in d
KEIMforum e. V. - Eine Initiative fiir Exi i aus und
o Forschung
L Der KEIMforum e. V. schaft ein positives Griinderklima an den Hochschulen und Forschungs-
& in der Region. den e ool sowie ein Betreuungs-
programm zur Verfigung. In 218 jungen . die von KEIM und
betreut wurden, arbeiten heute rund 1.000 Menschen.
CyberForum
Das CyberForum verfigt iber ein eigenes Beratungszentrum. Das Forderzentrum des CyberForum
é veranstaltet ‘Workshop- und i it iterbil Mitglieder kénnen durch
(CyberITIMD staatliche gezielte L ge

Technologiefabrik Karlsruhe
TECHNOLOGIEFABRIK  ierwurdenin den Jahren rund 200 iebe gegrindet, i 4000

e Mitarbeiter beschaftigt werden.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fazit

Karlsruhe und die TechnologieRegion zahlen heute zu den fiinrenden Wissenschafts- und
Wirtschaftsstandorten in Europa:

= Stadt und Region verfiigen sowohl auf der Forschungs- als auch der Industrieseite tiber

ein in den wie z. B.
und ikati ie, Mik ik, ! gie,
Produkti und Ferti jien, L i i
iZil ik und optische Tt
= Um dieses ial noch i zu i und zu , sind in der

Region in den vergangenen Jahren eine ganze Reihe von einrichtungsiibergreifenden
Netzwerken (Cluster) entstanden, u. a. durch die Bildung von Kompetenzzentren, im
T I und zur Fo! g von Existe und U (]

= Fir das exzellente Abschneiden der Region in Rankings sind nicht zuletzt die
Forscherdichte — tiber 17 % der &fti sind in der F tatig —, die Qualitét
der il andent i atzein und die vielen groen
und kleinen Unternehmen in der Interet- und den Technologiebranchen maRgeblich.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort

Dieses Resultat ist von besonderer Bedeutung, wenn man sich vergegenwartigt, dass

= der globale Wettbewerb heute die Fahigkeit erfordert,
Forschungsergebnisse und Wissen (innerhalb kurzer Zeit) in marktfahige
Produkte und Dienstleistungen umzusetzen

= nur durch Innovationen Wirtschaftsdynamik, neue Unternehmen sowie
Arbeitsplatze entstehen

= dafiir ein groRes Potenzial in der Hochschul- und Forschungslandschaft
liegt und von dort aus Forschungsergebnisse nicht nur in
wissenschaftlicher, sondern auch zunehmend in wirtschaftlicher Hinsicht
gezielt verwertet werden miissen

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

aber ...

die Konkurrenz europa- bzw. weltweit ,schiaft nicht":

Das in einer i auf L und F ite ist eine
wichtige \ fiir das eines lo) daher h
i g sich als so WK Regions* zu
und zu ispi ise sind dies:

Cambridge, Géteborg, Grenoble, Hamburg, Helsinki, Leiden, Leuven, Miinchen, North
Carolina, Oxford, Ziirich.

Weltweit gibt es heute etwa 400 mégliche ,Knowledge Regions® in etwa 80 Landem.
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Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Das Image der TechnologieRegion
als Bildungs- und Forschungsstandort bei den Biirgern

Einige liefert eine von mehr als 1.000 Passanten eine
Internetumfrage und Interviews mit tiber 40 Personen aus Politik, g, Instituti 3
Vereinen und Verbénden.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Es besteht eine grundsétzliche Identifikation

4 é zu g Karlsruhes

aine Stadk it guten Krankenidusern

cine Stack it hohem Freizeitwert
Stadt mit guter iternationer Verkehrsanbindung
die Eikautsstac der Region

Messe. und Kongressstad

o Mstropole des Oberrheins
eine loute und hektische Grobtadt
eine Stao.die im Verkohyr erstikt

Bk 101 Beage o oot

At i Stackentwihung 21, 1. 2005 Passantenumirage - Masterplan 2015

Grafik: Stadt Karlsruhe

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

2015 - - Stérken
Wo liegen die Stirken Karisruhes?

Grafik; Stadt Karlsruhe.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

aber ...

die selbst, so eine der nehmen oftmals herausragende
Leistungen z. B. aus Kultur, Hochschule und Wissenschaft nicht wahr. Es fehlt der Stolz auf
das in der Stadt Erreichte.

SH i ive T ien“ sehen die jedoch
als wnchnge Zukunﬂsaufgabe wobei es darum geht, Starken zu starken und Netzwerke und
sowie engere Bil der Institutionen an die Stadt zu férdern.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Image und Identifikation

Die Anerkennung Karlsruhes in der Region und dariiber hmaus wird wesentlich davon

abhangen dass Karlsruhe in seinen und mit seinen i
auch wird.
Die T ieRegion Karlsruhe als i Bildungs- und Forschungsstandor( steht
national und i i in zu anderen Regi Daher es i
das Image Karlsruhes und die Identlﬁkahon der Biirger mlt ihrer Stadt weiter zu steigern. Ilhre
und L missen in Umfang lokal, regional und

uberregional nach aulen kommuniziert werden.

Hochschule Karlsruhe
Technik und Wirtschaft

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Die TechnologieRegion weiterentwickeln

wird sich die Te i gion nur erfolgreich positionieren kdnnen, wenn
= in hohem MaRe F und i in i ( wird
" Wi i und & It R weiter Il werden (!
= enge i i I und Industrie und
werden (T i K
= L ien nutzen und i ive Produkte auf den Markt

bringen (Verwertung)
= attraktive Standortbedingungen (,harte” und ,weiche®) fiir Unternehmen geboten werden

= i ive L und deren i gefordert werden

= dies lokal, regional und (iberregional von Politik und Medien entsprechend flankiert wird
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